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BO GIAO DUC VA DAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAI HQC BACH KHOA HA NOI Poc 1ap — Tu do — Hanh phuc
SH: 24/NQ-DHBK Ha N¢i, ngay 16 thang 6 nam 2025

NGHI QUYET
Ban hanh Chién lwgc Phat trién Pai hoc Bach khoa Ha Nai
giai doan 2025-2035, tim nhin 2045

HOQI PONG PAI HOC
PAI HQC BACH KHOA HA NOI

Can cwr Ludt Gido duc dai hoc ngay 18 thang 6 nam 2012 va Lugt siea doi, b sung mot s6 diéu
cua Ludt Giao duc dai hoc ngay 19 thang 11 nam 2018;

Can cir Nghi dinh s6 99/2019ND-CP ngay 30 thang 1 2 nam 2019 cua Chinh phu quy dinh
chi tiét va huomg dan thi hanh mot so diéu cua Ludt swa doi, bo sung mot so diéu cua Ludt Gido duc
dai hoc:

Can ar Quyét dinh 56 1512/0D-TTg ngay 02 thang 12 nam 2022 cua Thu teéng Chinh phu

vé viée chuyén Truomg Pai hoc Bach khoa Ha Noi thanh Dai hoc Bach khoa Ha Néi;

Can ctr Quvét dinh s6 663/0D-TTg ngay 23 thang 3 nam 2025 cua Thu tuéng Chinh phi vé
viée phé duyet Bé an Phat trién Dai hoc Bdach khoa Ha Noi thuée nhom co so gido duc dai hoc hang
dau chau A:

Can cir Quy ché To chire va hoat dong cua Dai hoc Bach khoa Ha Noi do Hei c?{jr?g dai hoc
ban hanh tai Nghi quyét so 40/NQ-DHBK ngay 02 thang 12 nam 2024;

Can ctr Nehi quvér so 12/NQ-DHBK ngéy 29 thing 4 nam 2025 cua Héi dong dai hoc tai kv
hop 10, nhiém ky 2020-2025;

Theo dé nghi cua Gidm doc dai hoc tai van ban sé 1072/DHBK ngay 23 thang 4 nam 2025,

QUYET NGHI:
Piéu 1. Ban hanh Chién lugc Phat trién Dai hoc Bach khoa Ha Noi giai doan 2025-2035,
tam nhin 2045,
Piéu 2. Nghi quyét nay cé hi¢u luc thi hanh ké tir ngay ky. Cac vin ban trudge day
trai vai Chién luge phat trién nay hét hi¢u luc thi hanh.
Giao Ho1 df"mg dai hoc, Giam dde dai hoc, cac don vi. ca nhéan ¢6 lién quan 16 chire thuce
hién Chién lugce trén co s¢ nguén lue va muc tiéu phu hop cho timg giai doan /. 447—

Noi nhan: .. TM. HOI PONG PAI HQC

- Dang uy dai hoc

- Hoi dﬁng dai hoc | (dé t/h);
- Giam déc dai hoc

- Luu: VT, VPDU-HDDII.
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN PAI HQOC BACH KHOA HA NOI
GIAI POAN 2025-2035, TAM NHIN 2045

(Ban hanh kém theo Nghi quyét s6 24/NQ-PHBK ngay 16 thang 6 nam 2025
cua Hoi d&ng dai hoc, Pai hoc Bach khoa Ha Ngi)

I. MO DAU

Thé giGi va khu vue duge du bao cé nhiéu dién bién phic tap, tuy nhién xu hudng
chu dao 1a hoa binh, hop tac va phat trién: xu thé toan cau héa va su bung nd cia cude
Cach mang céng nghi¢p lan thi tr dan tdi su bién déi manh mé cua luc lugng san XUudt;
chuyén doi o, tu dong hoa va chuyén doéi xanh la cac xu thé dinh hinh su phat trién cua
kinh té toan cau: cac nudc 16n ngay cang gia ting canh tranh chién luge va lién két tao anh
huéng dan toi nguy co xung dot cuc b va chién tranh iy nhiém: chuyén bién vé van hoa
- x3 hoi dién ra manh mé trén quy mo toan cau; cac van dé toan cau, an ninh phi truyén
théllg tiép tuc dién bién phuc tap, tic dong nhiéu mat dén sy phat trién cua cac quéc gia.

Giao duc dai hoc thé gidi dang dimg trude nhiéu co héi va thach thire do sur phat trién
nhanh chéng cua cong nghé dan téi su thay doi nhu cau cua thi truong lao dong, mot so
nganh nghé truyén thong mét di, doi hoi gido duc dai hoc phai thich nghi nhanh chong;
toan cau héa tao co hdi trong tiép can vai van hoa va tri thirc toan cau nhung ciing tao ra
canh tranh trong giao duc ngay cang lon: cac co so giao duc dai hoc dung trude ap luc tai
chinh ngay cang lén do nhu ciu trang bi co s¢ vét chat dap ung yéu cau cua thuc tién vé
phat trién nganh nghé, vé nang cao chét lugng dao tao va nghién ctru. Chién luoc thu hat
va phat trién nhan tai. dic biét nhan tai trong cac linh vuc cdng nghé, 1a mét yéu to quan
trong gitip cac quoc gia phat trién manh mé, duy tri va ning cao vi thé canh tranh.

Cac qudc gia phat trién tap trung diu tu bing ngan sach chinh phu cho phat trién gido
duc dai hoc. dac biét 1a dau tu cho cac co s¢ gido duc dai hoc trong diém dé dan dat hé
théng, taora ngu6n luc ¢t yéu. nang cao nang luc canh tranh cua nén kinh té, dua trén kha
nang lam chu cac cong nghé 16i cia qudc gia. Viét Nam dang trong qua trinh trién khai
thuc hién dong bo nhiéu chu truong. quyét séch manh mé, mang tinh chién luge va cach
mang: da va dang tao xung lyc méi. dot phd mdi trong phat trién kinh té xa hoi, trong dam
bao an ninh qudc phong va thé hién vai trd trén truomg qudce té. Két luan sé 91-KL/TW
ngay 12/8/2024 ciia B Chinh tri xac dinh “tiép tuc ddy manh dbi mai cin ban, toan dién
gido duc va dao tao ddp (rng yéu cau phat trién dat nuée trong giai doan mdi, thich ung voi
cudc cach mang cong nghiép 1an thir tr va sy phat trién manh mé cua cong nghé sb, tri tué
nhan tao dua gido duc va dao tao Viét Nam dat trinh d¢ tién tién ciia khu vuc Chau A vao
nidm 2030 va dat trinh do tién tién cua thé gioi vao nam 20457, Nghi quyét s6 57-NQ/TW
ngay 22/12/2024 cua Bo Chinh tri khing dinh dot pha phat trién khoa hoc, céng nghé. doi
ma&i sang tao va chuyén doi sé qubc gia 1a yéu td quyét dinh phat trién cua cac quéc gia, 1a
diéu kién tién quyét, thoi co tt nhat dé nude ta phat trién giau manh, hung cudng trong ky
nguyén mai - ky nguyén vuon minh cua dan toc.

Dai hoc Bach khoa Ha Néi (DHBK Ha Ni hoac HUST) la mét trong nhitng co s¢
giao duc dai hoc hang dau tai Viét Nam. duoc thanh lap theo Nghi dinh s 147/ND ngay
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06/3/1956, v&i muc tiéu dao tao k¥ su phuc vu cho cong cudc xay dung dat nude. Trai qua
cac giai doan phat trién, dugc su quan tdm cia Dang va Nha nudc, su chi dao cua Bo Giao
duc va Dao tao, su hd trg, hop tac ¢6 hiéu qua cua cac bd, nganh, dia phuong, doanh nghiép
va cac dbi tac quoc té. dac biét 1a su nd luc phfm ddu véi trach nhiém va quyét tam cao cua
tap thé 1anh dao, cac nha giao, nha khoa hoc, vién chuc, nguoi lao dong, sinh vién va hoc
vién; DPHBK Ha Noi da va dang khing dinh dugc uy tin trong dao tao ngudn nhan lyuc chét
lugng cao, khing dinh vi thé trong nghién ciru khoa hoc, phat trién cong nghé va chuyén
giao tri thirc. tién phong trong ddi maéi va thue hién tu chu dai hoc.

Chién luoc phat trién DHBK Ha Néi 2017-2025, tam nhin 2030 véi 05 muc tiéu
chung, 05 dinh hudng khai quat, 10 nhiém vu va giai phap trong tdm da dugc thuc hién
thanh cong. Nam 2021, 10 nhiém vu va giai phap chii yéu va 32 chi s6 muc tiéu dugc ban
hanh cho giai doan 2021-2025, cu thé héa muc tiéu cua chién luge phat trién 2017-2025
trong bdi canh mdi. Bao cdo danh gia cudi nam 2024 cho thay 11 chi sé dat mirc hoan
thanh, 21 chi sé dat miic hoan thanh tét. PHBK Ha Noi tr¢ thanh mot dai hoc ty chu va
hién dai voi mé hinh va co cdu td chire tiém cén véi chuan muc quéc té; két qua tuyén sinh
va dao tao dat ky vong, dap ung nhu cau ngudi hoc va xa hoi: nghién ciru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé duoc ddy manh; tai chinh va tai san dugc quan tri hiéu qua: hop tac
vOi doanh nghiép va cuu sinh vién dugc thac dfly‘ Uy tin va vi thé trong nudc va quéc té
khong ngirng dugce nang cao.

Ngay 02/12/2022, PHBK Ha N¢i 1a co s¢ giao duc dai hoc dau tién duge Thu tuéng
Chinh phi chuyén d6i mé hinh thanh Dai hoc theo Quyét dinh sb 1512/QD-TTg. Dé an tu
chu DHBK Ha Ndi giai doan 2024-2030 dugc Bo truong Bo Gido duc va Dao tao phé
duyét tai Quyét dinh sb 2586/QD-BGDDT ngay 19/9/2024.

Tuy nhién, bén canh nhirng két qua ndi bat da dat dugc, PHBK Ha Noi dbi mat voi
khéng it kho khdn va thach thic trong giai doan phat trién tiép theo: canh tranh gia tang
trong thu hit ngudn luc va tai nang; ap luc tai chinh cho dau tr hién dai héa khudn vién va
co & vat chat, déi moi chuong trinh dao tao, nang cao chat luong doi ngi giang vién dap
rng yéu cau méi vé ngudn nhan luc chat lugng cao, dot pha vé tr duy trong xay dung va
hoan thién thé ché noi bo, thuc diy hop tac quéc té, hop tac doanh nghiép, phat trién dot
pha khoa hoc, cong nghé, déi méi sang tao va chuyén doi sd.

Quyét dinh s6 663/QD-TTg ngay 25/3/2025 cua Thu tuéng Chinh phu phé duyét Hé
an “Phat trién Dai hoc Bach khoa Ha Noi thude nhom co so giao duc dai hoc hang dau
chau A™, cliing vdi su thay déi manh mé vé thé ché, chinh sach cua Dang va Chinh phu
trong ky nguyén phat trién méi cua dat nude, mo ra co hoi phat trién DHBK Ha Noi trong
giai doan tiép theo. Chién lugce phat trién PHBK Ha Noi dén nam 2035, tAm nhin 2045
duoc ban hanh nhim phat huy nhirng thanh tyu, thé manh cua PHBK Ha Néi, chu dong
nam bat cac co hdi va linh hoat tmg pho véi cac thach thire: tiép tuc phat trién DHBK Ha
Noi thanh co s¢ gido duc dai hoe hién dai, thudéc nhom hang diu chau A trong linh vuc ky
thudt va cong nghé: la trung tim xuét sic vé dao tao, phat trién tai nang. nghién ciru va doi
mo1 sang tao gilr vai tro dan dat trong h¢ th6ng g1do duc dai hoc Viét Nam.




I1. QUAN PIEM PHAT TRIEN
1. “Mét Bach khoa Ha Ngi” - tinh, gon, hi¢u qua
1) Théng nhat trong da dang, dam bao triét Iy “Mot Bach khoa Ha Noi™;
2) Bo may to chire tinh, gon. hoat dong hiéu luc va hiéu qua:
3) Quan tri chia s¢ dua trén nén tang $6. Nang cao tinh tu chu gén vai trach nhiém
giai trinh cho tat ¢4 cac don vi.
2. Nha trwong lam nén tang - Ngudi thay la chi thé, la dong luc phat trién - Nguoi
hoc la trung tim
1) Phat trién DPHBK Ha Noi hién dai. ngang tdm khu vuc va thé gidi vé khuon vién,
mdoi truong va diéu kién hoc tap. nghién ciru, ddi mai sang tao va khoi nghiép:
2) La noi hdi tu hoc gia xuét sic trong nurdc va quc té, ngudi thay duec khai phong
tiém nang. phat huy tri tué va nang luc sang tao:
3) La noi thu hat sinh vién, hoe vién uu td; nguoi hoce 1a trung tdm cia Pai hoc, 1a
trung tdm cua céc hoat dong sang tao va phat trién tai nang.
3. Vun dip, phat huy gia tri truyén théng va danh tiéng cia PHBK Ha Ndi va ngudi
Bach khoa

1) Gin gir, phat trién danh tiéng va uy tin cua PHBK Ha Noi. truyén théng vin hoa
Viét Nam va ban sac dan téc: xay dung cong dong gin két, lan toa va chia sé gia tri “ngudoi
Bach khoa™:

2) Lién tuc cai tién va doi moi dé nang tam vi thé va tao anh hudng vé tri thie (61 su
phat trién ctia xa héi va dét nudc:

3) Lay k¥ thudt va cong nghé lam nong cdt; tap trung nguén lyuc dau tu phét trién cac
cong nghé 16i. cong nghé chién luge, chuyén giao tri thire, chuyén giao cong nghé. thuong
mai hda két qua nghién curu.

I11. SUMANG, TAM NHIN VA GIA TRI COT LOI

Sir mang: Phat trién con ngudi. dao tao nhan luc chét luong cao: nghién ciru khoa
hoc, sang tao cong nghé va chuyén giao tri thire, phue vu tot nhat xa hoi va dat nudc.

TAm nhin 2045

DHBK Ha Noi tr¢ thanh dai hoc ddi mai sang tao va khoi nghiép xuét sdc, ¢6 danh
ticng trong khu vure va thé gidi vé dao tao tai nang. khoa hoc. cong nghé va doi mai sang
tao: giir vai tro quan trong thuc day phat trién hé théng gido duc dai hoc Viét Nam: kién
tao dong luc then chét thuc day phat trién kinh té - x4 hdi ciia Tha do Ha Noi, vang Dong
bang song Hong va ca nude: thude nhom 100 dai hoc hang dau chau A trong linh vue k¥
thudt va cong nghé.

Gia tricot 16i:  Trdch nhiém, Sang tao, Chinh truc, Xudt sac

Responsibility, Innovation, Straightforwardness, |:xcellence
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“HUST RISE / DHBK Ha Ngi vicon minh phdt trién.”
Trach nhi¢m:

Trong céng viée, véi 1dp thé, véi cong dong va xa hoi; DHBK Ha Noiva “nguoi Bdch
khoa " luén thé hién trach nhiém cao nhat, tan tam va cong hién hét minh.

Sdng tao:

DHBK Ha Noi luon n'é;o thu tinh hoa tri thire, ké thira nhitng thanh qua da dat dirorc,
tién phong xdy dung moi truong gido duc va nghién ciru than thién nham phdat huy tot nhat
ndng lwe sang tao cua nguwoi Bdch khoa.

Chinh truc:

DHBK Ha Néi va “ngueoi Béch khoa” san sang tham gia déng gop, phan bién xa hoi
thang than, xdy dung, trung thiee, nghiém tiic trong chuvén mon nghiép vu. thirong ton
phap luat, ton trong sur da dang va khac biét, dé cao dao dirc nghé nghiép va l6i SOng.

Xudt sac:

Luon thé hién xudt sdc vé nang liwc chuyén mon, kv nang, tie duy logic; vé kha nang
thich wng va nang luc hop tdc; chat lwpng xuat sdc gan lién vai hiéu qua toi wu trong moi
hoat dong.

IV. CHINH SACH CHAT LUONG

1) Duy tri va cai tién lién tuc hé thong quan 1y chat lugng dap ung céc tiéu chuéan khu
VUuc va quéc té trén co so thuc hién tu danh gia va kiém dinh, xdy dung van hoa chét lugng
dap (g t6t hon nhu cau cua cac bén lién quan, lay phat trién bén virng va chuyén déi xanh
lam dinh huéng chi dao cho céc hoat dong; nang cao y thirc, trach nhi¢ém trong bao vé tai
nguyén. mdi trudng, trach nhiém xa hoi, y thirc phuc vu cong dong, quan 1y s¢ hiru tri tué:
déng gop tich cuc cho su phat trién cua dat nudc va khu vue;

2) Cung cip chuong trinh dao tao chit luon g cao va tai nang theo chuan muc khu vuc
va qudc té: trang bi kién thirc, ky nang va trai nghiém cho ngudi hoc hudng toi cac gia tri
cot 16i; trién khai cac nhiém vu, giai phap xay dung moi truong hoc tap va nghién cuiru ndng
dong. doi mai sang tao va khai nghiép, phat huy tiém ning da dang cua ngudi hoc va doi
ngii cdn bg, giang vién: thic ddy nghién ciru khoa hoc, sang tao cong nghé va chuyén giao
tri thure.

V. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung

Dén nam 2035, DPHBK Ha Nai tro thanh trung tim dao tao tai nang, nghién ctru va
d6i méi sang tao xudt sac, dirg dau trong nudc vé khoa hoc, k¥ thuat va cong nghé: 1a
hat nhan mang ludi co s¢ gido duc dai hoc trong diém trong thu hat dau tu va phat trién
cong nghé cao. tao dong luc quan trong cho phat trién Thu dé Ha Noi, vang Pdng bang
soéng Hong va dat nude: thudc nhém 100-150 dai hoe hang dau chau A theo cac bang xép
hang quoc té uy tin.
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2. Muc tiéu cu thé

1) DHBK Ha Noi tro thanh td hop trung tam dao tao xuat sic trong phat trién cong
nghé va cong nghiép chién lugce, gan véi thu hit, phat trién nhan tai, dao tao sau dai hoc
va chuyén giao cong nghé, dap img yéu cau phat trién kinh té - xa hoi va dam bao quoc
phong - an ninh, hdi nhap qubc té cua dat nude:

2) DHBK Ha Nbi trd thanh trung tdm nghién ciru. déi méi sang tao, chuyén giao tri
thire va cong nghé xudt sic, dimg dau ca nudc vé k¥ thuat va cong nghé: tro thanh trung
tam mang ludi ddi mai sang tao cia Thi do. cua ving Dong bang séng Hong, cua cac viing
kinh té va ctia dat nuéc:

3) DHBK Ha Nai ¢6 vi thé va uy tin qudc té cao, 1a diém dén quan trong két ndi dau
tu nghién ciru, déi mai sang tao, khai nghiép va thu hiit cac ngudn luc cho phat trién: tién
phong trong héi nhap qudc té théng qua dao tao dat chuan quédc té, nghién ciru khoa hoc
c6 tam anh huong, giai quyét thach thirc toan cau; trd thanh trung tam tri thirc khu vurce,
dong gop tich cuc vao su phat trién khoa hoc, cong ngh¢ khu vuc va thé gi¢i; thudc nhom
100-150 dai hoc hang dau chau A, phén dau thudc nhém 300 dai hoc hang dau thé gioi:

4) DHBK Ha Ngi trd thanh dai hoc doi mai sang tao va khai nghiép, c6 hé théng tai
chinh 6n dinh va bén vitng, cé hé théng quan tri hién dai dya trén nén tang s6, md hinh bd
may to chire tinh, gon, hiéu qua, héi nhap qudc té, phat trién bén virng, tién phong trong hé
théng gido duc dai hoc Viét Nam;

5) DPHBK Ha Noi ¢o6 ha téng khuén vién va co so vat chat hién dai, van hanh theo
nguyén tic chuyén doi s6, chuyén doi xanh, thong minh; ¢é hé thong phong thi nghiém dat
chuan muc quéc té.

VL. NHIEM VU VA GIAI PHAP
Nhém A. Vi thanh céng ciia ngwoi hoc, dé ngwoi thiy téa sing

A.l. Xy dung va hoan thién cac quy dinh, chinh sach danh cho gidng vién, hoc gia,
chuyén gia, nha khoa hoc xuét sic trong va ngoai nude dén lam viéc, giang day, nghién
clru va trao doi tai DHBK Ha Néi: trién khai dé an thu hat va tuyén dung giang vién, nha
khoa hoc, chuyén gia cé thanh tich khoa hoc, cong nghé. déi méi sang tao xuét sic giai
doan 2025-2030: trién khai chuong trinh thu hat. phat trién, bdi dudng, tao ngudn giang
vién, cac nha nghién ctru tré - tai nang DHBK Ha Noi dua trén ché do dai ngd, diéu kién
xurng dang:

A.2. Phat trién doi ngil can bo quan 1y, van phong. hé trg: dao tao doi ngii dé ap dung
cac mo hinh quan tri, diéu hanh hién dai, trén nén tang sb. tang nang suat va chat lugng lao
dong: nang cao trinh d6 tiéng Anh, k¥ nang sd. van héa giao tiép trong Nha trudmg va méi
truong mang:

A.3. Chuyén dich nhanh cac chuong trinh dao tao theo dinh hudéng Elitech, doi mai
toan dién quan ly, td chire dao tao sau dai hoc dé phat trién cac chuong trinh dao tao k¥ su
chuyén siu, thac si. tién si gin vai khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao trong cac linh
vuc cong nghé chién luge cua DHBK Ha Noi; xay dung va hoan thién cac quy dinh, chinh
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sach danh cho sinh vién, hoc vién sau dai hoc dé thic day nghién ctru khoa hoc, phat trién
cong nghé. déi mai sang tao, chuyén doi sé va hod trg khoi nghiép theo hudng sinh vién,
hoc vién sau dai hoc 1a luc lugng nghién ctru quan trong va can ¢6 ché do dai ngd phu hep.

A.4. Doi méi, phat trién céc chuong trinh dao tao Elitech. dao tao sau dai hoc theo
dinh hudéng bo sung chuan dau ra lién quan dén (ng dung tri tué nhan tao nham nang cao
nang luc s6 cho ngudi hoc: doi mai, gén két dao tao Elitech theo dinh hudng dua sinh vién
sém tiép can véi cac hoat dong nghién ciru, doi méi sang tao. hinh thanh co ché wom tao
cac san pham nghién ciru khoa hoc sinh vién, khai thac strc tré va tiém ning sang tao cua
sinh vién: xay dung con dudmg thanh cong ciia mdi ngudi hoc theo hudng ca thé hoa; nang
cao van hoa giao tiép trong Nha truong va méi truomg mang, gido duc dao dirc, 16i song,
k¥ nang song, k¥ nang nghé nghiép, lam viéc: nang cao trinh do tiéng Anh va mot ngoai
ngir khac, nang cao su hiéu biét va tang cuomg cac hoat dong giao Iuu vé van hoa, ngén
ngtr cho nguoi hoc:

A.5. Day manh tuyén truyén, lan toéa téi ngudi hoe vé truyén thong PHBK Ha Néi va
“ngudi Bach khoa™; diy manh hoat dong ciia Mang lwdi Cuu sinh vién Bach khoa két ni
cac thé hé sinh vién dé chia sé, hop tac va hd trg cing phat trién, phat huy nhirng gia tri
truyén thong Bach khoa: ddy manh nghién ctru, sang tao, img dung cho qué huong.

Nhém B. Trdch nhi¢m véi dit nirée, cam két véi cpng dong

B.1. Thiét 1dp cac mé hinh hop tac nghién ctru phat trién va doi mei: chu tri thuc hién
cac chuong trinh 16n vé khoa hoc, cong nghé va doi mdi sang tao qudc gia; chi tri va tham
gia thuc hién cac nghién ctru vé gido duc, xa hoi, kinh té:

B.2. Tap trung thyc hién churong trinh mang tinh anh hudng xa hdi cao nhu cac dé an
chién luge. dé an xa hi s6, ha tang so, tri thirc s6 cua quoc gia:

B.3. Phéi hop chat ché vai Trung tam déi méi sang tao quéc gia va cac Khu cong
nghiép, Khu Cong nghé cao dé phat huy ngudn luc va trién khai thuc hién cac hoat dong
thic day doi méi sang tao:

B.4. Hop téc chat ché voi Thanh phd Ha Noi va cac tinh viing Dong bang song Hong,
thiét 1ap 01 Trung tam Ddi méi Sang tao va Khai nghiép nham két ndi va phat trién mang
ludi, hd trg wom tao va chuyén giao cong nghé, hinh thanh cac doanh nghiép khai nghiép
gén lién vai su phat trién kinh té xa hoi cua céc dia phuong va thuc hién cac nhi¢m vu quéc
gia:

B.5. Thuc hién lan toa gido duc STEM. hudng nghiép cho hoc sinh phé thong: trién
khai mé hinh gido duc STEM tai Truomg Trung hoc co sé va Trung hoc pho théng Ta
Quang Biru - don vi thanh vién cia Hé théng doanh nghiép truc thudc Dai hoc: phét trién
Kv thi dénh gia tu duy (TSA) thanh phuong thirc tuyén sinh dai hoc duoc ap dung & cap
qudc gia. 1a thuong hiéu uy tin cia PHBK Ha Noi.

Nhoém C. Két néi khu vue, hdi nhip toan ciu

C.1. Quoc té hoa trong dao tao va hgp tac nghién clru khoa hoc, hinh thanh céc
nhém chuyén mén, nhém nghién ciru manh véi cac dbi tac quoc té, diy manh trao doi
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giang vién va sinh vién voi cac ddi tac qudc té: sir dung tiéng Anh trong giang day, nghién
ctru, phat trién hoc thudt, tré' thanh ngén ngir thir hai trong DHBK Ha Noi:

C.2. Xay dung va trién khai dé an dao tao tién si cho cac co so giao duc dai hoc, vién
nghién ctru gan két véi nghién ciru phat trién cua doanh nghiép va hop tac qudc té. Phat
trién céc chuong trinh dao tao sau dai hoc song béng, déng hudng dan vai cac dai hoc, vién
nghién ciru uy tin trén thé gici, gop phén thuc hién quéc té hoa gin voi nghién ciru;

C.3. Hop tac chat ché vai cac doanh nghiép quéc té, thuc hién dao tao k¥ nang va van
hoa 1am viéc trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap, tang s6 lugng ngudi hoc tt nghiép
DHBK Ha Noi lam viée duge & cac doanh nghiép quéc té, cac qudc gia trong khu vuce va
cac qudc gia tién tién trén thé gidi, 1a dai st cho hinh anh thanh cong cua “ngudi Bach
khoa™:

C.4. Xay dung cac trung tam nghién ctru xudt sac dat chuan muc qudc té, theo cac
linh vuc nghién clru vu tién cia DHBK Ha Noi, thu hit cac hoc gia quoc té, thu hut va hop
tac chat ché vai mang ludi chuyén gia, hoc gia Viét Nam & nudce ngoai;

C.5. Pay manh nghién ciru, phat trién cac img dung lién nganh, bam sat cac chuong
trinh muc tiéu phat trién bén virng cua Lién hgp qué)c (SDG@Gs), thuc hién cac nhiém vu khu
vure va thé gidi.

Nhém D. Dai hoc déi méi sdng tao va khéi nghiép - tinh, gon, hiéu qua, theo cac chudn
muc quoc té

D.1. Tiép tuc thuc hién tai co céu, sép xép bd may td chure theo hudng tinh, gon, hoat
dong hi¢u luc, hiéu qua: ap dung co ché phéi hop, van hanh minh bach tao thuan lgn t6i da
cho hoat dong: hoan thién mo hinh va phat trién Hé théng doanh nghiép truc thudc Pai hoc
tré thanh mot hinh mau thuc day dot pha doi mai sang tao. trong uom tao va thuong mai
hoéa san phadm nghién ctru;

D.2. Xay dung va hoan thién cac quy ché. quy dinh, chinh sach vé tai chinh. dau tu.
thu nhap ddi vai can bd va don vi theo hiéu qua va chéat lugng; chinh sach quan 1y, thic
ddy nghién ciru khoa hoc, nghién ctru khoa hoc lién nganh va sir dung tai san tri tué cho
chuyén giao, tmg dung khoa hoc cong nghé. vom tao. dau tu, thuong mai hoa két qua
nghién ciru, thanh 1ap doanh nghiép khéi nghiép, khai ngudn:

D.3. Hoan thién h¢ sinh thai dai hoc $6 eHUST, thuc hi¢n diéu hanh thong minh, quan
tri dai hoc sé chia sé: xay dung va hoan thién khung kién tric chuyén ddi sb. cac quy dinh,
chinh sach vé quan 1y, quan tri va khai thac, chia sé ha tang sd, tai nguyén sd, dich vu sd,
dir liéu sb tai DPHBK Ha Noi;

D.4. Tap trung thoéng nhat nguén luc tai chinh, phan bo theo co ché théng nhat, phan
cip minh bach cho cac don vi thudc/true thudc; to chire cac thi tuc hanh chinh cho cén bo,
giang vién va ngudi hoe dudi dang cac dich vu hanh chinh truc tuyén lién thong va toan
trinh dua trén co so “tinh. gon, ti vu, o nguoi, rd viée, rd trach nhiém™ cung vdi danh
muc cac dich vu dugc cdp nhat kem theo quy dinh va quy trinh thuc hién:
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D.5. X4y dung va trién khai chinh sach. co ché thir nghiém rii ro ¢6 kiém soét
(sandbox) vé hop tac cong tu dé nghién ciru khoa hoc. dao tao sau dai hoc, phat trién ha
t?mg co s& vat chat, ha tffmg s6 hién dai phuc vu dao tao sau dai hoc gén v&i nghién clru
phat trién; xay dung co ché dinh huéng cho mé hinh va hoat dong cia céng vién khoa hoc
cong nghé. déi mai sang tao PHBK Ha Noi (BK innovation park).

Nhém E. Hién dai, xanh, théng minh, co sé vit chit ngang tam khu viec

E.1. Ddy manh xtc tién ddu tu, khai thac cac nguén kinh phi tai trg, cac nguén vén
vay wu dai cia Nha nude va cia cac té chie tin dung trong va ngoai nudc dé hién dai hoa
DHBK Ha Noi tai Thu d6 Ha Ni va xay dung Phan hieu PHBK Ha Néi tai Hung Yén;

E.2. bau tu phat trién céc phong thi nghiém dao tao hi¢n dai, khoa hoc: dam bao ban
dd dao tao cua DHBK Ha Néi hién dai, phu hop xu huéng phat trién cac nganh STEM, cac
linh vuc cong nghé cao, then chét: quy hoach. dau tu. nang cap hién dai hoa hé thong phong
thi nghiém, trong diém trong cac linh vuc cong nghé 181, cong nghé chién luge: dam bao
phat trién ban do cong nghé cia PHBK Ha Néi tinh, gon, hié¢u qua theo chién lugce chuyén
doi xanh;

E.3. Xay dung dé an va trién khai xay dung ha ting cong vién khoa hoc céng nghé,
d6i méi sang tao DHBK [a Noi; dau tu phat trién giai doan I (2025-2030) dé wom tao,
chuyén giao céng nghé, gin két voi mang ludi doi mai sang tao, khai nghiép trong nudce
va quoc té;

E.4. Dau tu phat trién va xay dung ha téng $0 phuc vu dao tao, quan tri, quan Iv: hoan
thién va dua vao trién khai hé thong dao tao truc tuyén. trung tam diéu hanh théng minh &
cép dai hoc: ddu tu hoan thién hé théng quan tri tai nguyén sd va quan tri thu vign s0 hién
dai: dua Tap chi Khoa hoc va Cong nghé vao trong danh muc WoS/Scopus:

E.S. Xay dung chién lugce quan tri, phat trién va khai thac thwong hiéu DHBK Ha Néi
nham tao ra cac gia tri gia tang cho hoat dong cta Nha truong: xay dung va trién khai cac
mé hinh, giai phap dot pha thir nghiém rui ro ¢6 kiém soat nham huy dong ngudn luc dau
tu. vom tao cong nghe. thuong mai hoa tai san tri tu¢, thanh lap cac cong ty khoi nghiép
sang tao (start-up) va cong ty cong nghé khoi ngudn (spin-off).

VII. CHI TIEU CHINH
Pén nam 2030:

1) Ti 1€ giang vién ¢o trinh d§ tién si dat 85%. trong do., 30% ¢o chirc danh giao su.
pho gido su; 10% giang vién, nha khoa hoc, chuyén gia dén tir nuée ngoai.

2) Quy mo dao tao Elitech dat 50%. dao tao sau dai hoc (k¥ su chuyén sau, thac si.
tién s7) dat 20%: it nhit 25% tong s6 chuong trinh dao tao giang day bang tiéng Anh: 60%
sinh vién dat nang luc bac 6 trong mién nang lye “khai thac dir liéu va thong tin™ va ““giao
tiép va hop tac trong moi trudéng s6™ thude khung nang luc s6 cho ngudi hoc: dao tao it
nhit 10.000 k§' su. thac si. tién si trong cac nganh phuc vu phat trién céng nghé chién luge
va cong nghiép trong diém.
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3) Dau tu phat trién duge it nhat 30 phong thi nghiém nghién ciru, 08 Fablab, 15
nhom nghién clru manh ¢é su tham gia cua cac hoc gia nudc ngoai.

4) Trung binh mdi giang vién c6 02 cong bd khoa hoe/nam trong danh muc Web of
Science. Scopus: ¢6 s6 lrong s& hiru tri tué duge cong nhan trung binh dat it nhat 30 bing
doc quyén sang ché, giai phap hiru ich/nam: co it nhat 5% bang doc quyén sang ché, giai
phap hiru ich dugce thuong mai hoa.

5) BPHBK Ha Noi la trung tdm mang ludi doi méi sang tao cua Thu do6 Ha Néi va
ving Pong bing séng Hong. wom tao it nhat 10 doanh nghiép khai ngudn (spin-off), khoi
nghiép sang tao (start-up) goi vdn thanh cong véi tong gia tri trén 10 tridu USD. C6 it nhat
06 san pham dugc thuong mai hoa thanh cong tir két qua nghién ciru khoa hoc, phat trién
cong nghé cua DPHBK Ha No1.

6) C6 it nhat 06 nhom nganh/nganh dwoc xép hang trong tép 250-500 khu vuc, thé
gioi.

7) Tong chi cho khoa hoc cong nghé. doi mai sang tao va chuyén déi sb dat it nhat
20% tong doanh thu ctia dai hoc; tong thu tir chuyén giao cong nghé. thuong mai hoa san
pham khoa hoc, cong nghé, déi mai sang tao va chuyén déi s dat 10% tong doanh thu cua
dai hoc.

8) Xay dung nén tang ha tang s6 dap ing 100% nhu cdu chuyén déi s6 cia Pai hoc:
ha té‘mg mang duge dam bao: ha téng trung tam dir liéu cung cfip cac dich vu cong nghé
thong tin dat chuan an toan thong tin theo cap do 3.

9) 100% céc thu tuc hanh chinh cho giang vién va sinh vién duoc td chire dudi dang
cac dich vu truc tuyén lién thong, toan trinh (tvong duong cip do V).

10) Trién khai thanh cong nén tang dai hoc s6 theo mé hinh MOOC dam bao 90% ti
I& hoc liéu s cac hoc phan 1y thuyét, bai tap cap nhat trén hé théng: 100% ngudi hoc
thudng xuyén sir dung hé théng: 1.000.000 ngudi hoe tham gia hoc tap trén nén tang: so
I6p hoc theo hinh thirc dao tao truc tuyén (e-learning/b-learning) trén nén tang (ang trung
binh 10%/nam.

Pén nim 2035:

1) Phat trién duge cong vién khoa hoc cong nghé. dbi méi sang tao Bach khoa (BK
innovation park) thu hut dugc it nhat 03 tap doan cong nghé lom trong va ngoai nurée tham
gia.

2) PHBK Ha Noi la trung tam nghién ctru, déi méi sang tao xudt sic dimg dau ca
nudc vé khoa hoe, k¥ thuat va cong nghé. dugc xép hang trong nhom 100-150 khu vuc
chau A trong cac bang xép hang qudc té uy tin. Doanh thu tir khoa hoc, cong nghé va déi
m&i sang tao dat it nhat 30% tdng doanh thu cua Dai hoc.
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