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Ha Noi, ngay 03 thang 01 nam 2019

DU THAO

BAO CAO CONG TAC CUA BAN LANH PAO VIEN
tai Ho1 nghi Can b vién chirc ndm 2018

Thyc hién thong bao s6 1018/TB-DHBK-HCTH, ngay 07/12/2018 cua Ban chi dao
Hoi nghi Can b vién chiic (CBVC) Truong PHBK Ha Noi ndm 2018, Ban Lanh dao Vién
Co khi Bong luc xay dung ban Bdo céo cong tac trinh bay trudec Hoi nghi CBVC Vién nam
2018, t6 chtrc vao ngay 03/01/2019 gém cac ndi dung sau:

1. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET HQI NGHI CBVC NAM 2017
1.1. Coéng tac td chirc - can bo va diéu hanh quan ly

Vién Co khi Pong luc hién c6 71 CBVC, trong d6 61 CBGD, 7 PVGD, 3 HCSN. Vé
co cu do tudi, s6 luong can bo thude do tudi trén 55 tudi/tir 35 dén 55 tudi/dudi 35 tudi lan
luot 14 11/46/14. V& hoc ham, hoc vi, Vién hién c6 3GS, 20PGS, 27TS, 20 ThS, 1DH, trong
d6 12 can b dang hoc tap va nghién cuu & nude ngoai (Phu luc 1, 2).

Hiéu truong dd ky quyét dinh thanh 1ap Hoi dong Vién Co khi Pong luc, lam tién dé
cho viéc trién khai xay dung cac quy ché, quy dinh theo chi dao ctia Nha truong. Cac van
ban nhu Pinh hudng phat trién chuyén mon, Quy ché T6 chirc & hoat dong di duoc xay
dung, thong qua tai Vién va dang trinh Hi¢u trudng phé duyét, Phu luc Quy ché Thu chi ndi
bo cua Vién da duogc ban hanh.

Vién nghiém thc thyc hién viéc quan ly van ban theo ISO va phén mém eOffice va
dugc danh gia cao qua cac dot kiém tra danh gia ndi bo va dénh gia ngoai. Hé théng quan
1y, diéu hanh hoat dong giang day, NCKH trén nén cong cu tin hoc da dugc lanh dao Vién
chuyén giao tlr Vién CNTT&TT, va dwa vao van hanh chinh thirc.

Hoat dong thu hut cén bd, chuyén gia gidi dén Vién chi méi duoc tién hanh mot cach
tu phat, con thiéu chién lugc va giai phap 1au dai, bén vig. Co ché danh gia ning lyc viéc
1am cua can bo chua dugc trién khai do cham ké hoach chung cua toan truong.

1.2. Cong tac Dao tao va cong tac sinh vién

Hién nay, Vién c6 khoang 1900 sinh vién hé chinh quy thugc 04 nganh dao tao & bac
dai hoc gém K¥ thuat Co khi dong luc, Ky thuat O to, K¥ thuat Hang khong, Ky thuat Tau
thity, Chuong trinh tién tién Ky thuat O t6 va 1 chuong trinh ddo tao chat luong cao hop tac
v6i Phap; 97 hoc vién cao hoc va 52 nghién ctru sinh (Phu luc 3). ) lugng sinh vién dai hoc
lya chon céc chuyén nganh dai hoc cua toan Vién céc khoa gﬁn day 1a K63 (398 sinh vién),
K62 (377 sinh vién). Tuy nhién nganh dao tao K§¥ thuat tau thay khé tuyén sinh, chi tuyén
duoc 8 sinh vién K63.

Vién hoan thanh tdt cac nhiém vu lién quan dén dao tao dai hoc va sau dai hoc. Mic
du s6 lugng hoc vién cao hoc dang c6 xu hudng giam theo tinh hinh chung cta toan Trudng
nhung quy md dao tao nghién ctru sinh cia Vién van giit & mirc kha cao. Cac ton dong lién



quan dén NCS qua han da va dang dugc Lanh dao Vién phéi hop véi cac don vi li€n quan
xur Iy mot cach dung hudng va hiéu qua.

Vién d4 trién khai va thuc hién ding tién do viét bao cao kiém dinh cac chuong trinh
dao tao theo chudn AUN/QA. Chuong trinh “K¥ thuat Co khi dong luc” s€ thuc hién kiém
dinh theo tiéu chuan AUN/QA trong nim 2019, 2 chwong trinh con lai “KT. Hang khong”
va “KT. Tau thuy” du kién cling s€ thuc hién kiém dinh trong cac dot tdi theo lich chung cua
Nha truong.

Céc chuong trinh dao tao tich hgp ctr nhan — thac si dang dugc van hanh theo diung
yéu cau chung ciia Nha truong. Nam 2018, Vién ciing da xay dung chuwong trinh dao tao tién
tién vé k¥ thuat 6 t6 (chuong trinh Elitech) va dot tuyén sinh nim 2018 da dat két qua rat
tot, vuot chi tidu du kién.

Cong tac ¢d van hoc tap, hd tro sinh vién duoc thuc hién mot cach thuc chat hon,
nhiéu giai phap tin hoc hda da dugc trién khai nhu st dung mang xa hdi, trang web, thanh
1ap cau lac bo hd tro hoc tap, cdu lac bd tiéng Anh, cau lac bd bong da, cau lac bd sinh vién
NCKH. Cong tac don tiép sinh vién K63 nhap Vién duoc thyc hién chu ddo va dé lai an
tugng, mau sdc dam chét Co khi dong lyc. Hoat dong tuyén sinh K63 cting dugc Vién thyc
hién hiéu qua theo chi dao chung ctia Nha truong.

Vién da phat huy toi da kha ning hop tic dé tao co hoi cho sinh vién nhan hoc bong
tor doanh nghi¢p, tham gia cac khoa internship tai doanh nghié¢p nudc ngoai, tiép nhan sinh
vién nudc ngoai thuc tap, nghién ctru tai Vién, va gidi thi€u vi¢c lam cho sinh vién, cyu sinh
vién. Vién phdi hop voi Hoc vién Cong nghé Tokyo té chirc Chuong trinh giao luu sinh vién
qudc t& 2018 ( AYSEAS 2018) tir ngay 29/8-8/9/2018. Chuong trinh c¢é sy tham gia ctia 27
sinh vién dén tir Viét Nam, Nhét Ban, Philipines, Indonesia cua cac truong PH gém PHBK
Ha Noi, hoc Vién CN Tokyo, PH De La Salle va BPH Philipines Diliman. Trong nam 2018
sb lugng sinh vién nudc ngoai dén thuc tap tai Vién 1a 01; 45 sinh vién dugc nhan hoc béng
tir doanh nghiép thong qua hop tac cia Vién, Hoi cyu sinh vién chuyén nganh va cia Truong
Vo1 téng kinh phi 366 tri¢u VND, trong d6 c6 18 suét hoc béng tr doanh nghiép hop tac truc
tiép vo1 Vién; 01 sinh vién dugc nhan hoc béng hd tro hoc tap ciia Trudng tri gia 50% gia
tri ctia 01 ndm hoc phi; 08 sinh vién dugc cur di internship ¢ nudc ngoai (Phu luc 4).

CBVC cua Vién hoan thanh t6t va vuot dinh mirc khdi luong giang day hang nim
(Phu luc 5). Cong tac du gio va danh gia chét luong bai giang, bai thuc hanh dugc Vién quan
tam va phdi hop tich cuc v6i Trung tim Pam bao chét lugng. Viéc phan cong khdi lwong da
duoc thuc hién mot cach théng nhét, trén co s& can dbi khéi luong giang day, nghién ctru va
phuc vu trong toan Vién, dua trén cong cu tin hoc hoa.

Cong tac cyu sinh vién hién dang dugc thuc hién mot cach roi rac, theo chi dao chung
ctia Nha truong. Vién da phét trién mot s6 kénh lién lac v6i cyu sinh vién nhung chua mang
lai hi€u qua nhu mong mudn.

1.3. Coéng tac nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

La mot Vién dugc Nha truong phan cép tu chu trong thuc hién cac dé tai nghién ctru
cép Nha nudc, cac can bd khoa hoc luon dugec dong vién, khuyén khich, tao diéu kién tham
gia va chu tri cac cong trinh NCKH. Hién can bd cua Vién dang chi tri 01 dé tai cap Nha
nude, 01 dé tai Nghi dinh thu cp Nha nudc voi LB Nga (dang cho phé duyét), 07 dé tai cap



B0 Gido duc, 04 dé tai Nafosted, 02 dé tai hop tac quéc té, 12 dé tai cép Truong; téng kinh
phi cta cac dé tai NCKH 1a 14.873 ty VND (Phu luc 6).

Hoat dong hop tac nghién ctru, thir nghiém chuyén giao cong nghé dugc duy tri va
phat trién. 06 hop dong thir nghiém khi thai xe may voi Cong ty TNHH Piaggio Viét Nam
tai PTN Dong co d6t trong véi tong kinh phi 1a 3.7 ty VND.

Nam 2018 1a m§t ndm thanh cong cua cac can bg cua Vién vé cong bd khoa hoc. 01
béng sang ché duoc cép bdi Cuc So hiru tri tu¢, BO KHCN. 73 bai bdo dang trén céc tap chi,
ky yéu hoi nghi trong nuéc va qudc té, trong d6 co 26 bai ding trén tap chi qubc té c6 chi
s6 ISI/Scopus (Phu luc 6.2). TS Vii Vian Truong dugc vinh dy nhan Giai thuong Nguyén
Vian Dao cua Hoi Co hoc Viét Nam nam 2018. Mac du day 1a thanh tich rat ndi bat cua doi
ngtl can bd cua Vién, dac biét 1a can bg tré, nhung con sb & trén van dang & muirc khiém ton
vé sb luong can bo chu tri va tham gia viét bai. Trong s6 26 bai bao ISI/Scopus xuit ban nim
2018, c6 10 cén bd cua Vién la tac gia chinh (trong d6 c6 2 can by dang cong tac ¢ nudc
ngoai), 17 can bo tham gia (trong d6 ¢ 3 can bd di chuyén cong tac).

Thang 10/2018 Vién phdi hop v6i Hoi Khoa hoc K thuat My thuy khi Viét Nam da
t6 chirc thanh cong Hoi nghi Khoa hoc qubc t& vé May thity khi va Hé thdng tu dong hoa
v6i su tham gia ctia nhiéu nha khoa hoc 16n trong va ngoai nudc.

Muc tiéu xay dung cac dinh huéng nghién ctru thé manh cua toan Vién da duoc tién
hanh nhung giai phap trién khai con chdm nén cac hoat dong nghién ctlru tai mot s6 don vi
con mo nhat do khoi lugng dao tao 16n hodc can bg chua chu dong trong trién khai thuc hién
hoat dong nay.

Cong tac Nghién ciru khoa hoc sinh vién cta Vién dugce danh gia cao voi kha nhiéu
thanh tich n61 bat. Nam hoc 2017-2018, sinh vién cua Vién dat 1 giai Nhat dong doi, 1 giai
Nhat ca nhén, 04 giai Nhi ca nhén, 02 giai Ba ca nhan va 02 giai Khuyén khich ca nhan ky
thi Olympic co hoc chat 1ong toan quéc; 2 nhom sinh vién cua Vién dat giai Nhat va giai Ba
trién 1am Ngay hoi sang tao khoa hoc tré Bach khoa 2018 trong do deé tai dat giai Nhat dang
dugc dé xuat xét giai thuong SV NCKH cap Bo.

1.4. Quan hé d6i ngoai - Hop tac quoc té

Hoat dong hop tac quéc té cua Vién lién tuc duoc déy manh, trong dé dién hinh 1a
nhitng hoat dong trao ddi can bod nghién ctru va thuc hién du an hop tac quéc té trong mang
lu61 AUN/Seed-Net, mang lu6i AOTULE, MHI, Eco-Red 2015-2018, JSPS Core-to-Core
2015-2018, ERIA Energy 2016-2018, Denso-TokyoTech. Cac chuyén gia cua Vién cling
tich cuc tham gia trong cac du 4n hop tac qudc té va trong nuwéc nhu Dy 4n do t6 chic hop
tac qudc té Pirc (GIZ) diéu phdi, du 4n hop tac voi cac gido su truong MIT.

Vién ciing luén khuyén khich can bd tham dy cadc Hoi nghi khoa hoc quéc té t6 chire
& nudc ngoai ciing nhu to chire dén tiép va trao d6i vé co hoi hop tac véi cac ddi tac nude
ngoai. Hoat dong nay c6 y nghia quan trong trong viéc mé rong tim nhin va nang cao co hoi
hop tac trong dao tao va nghién ctru.

1.5. Xay dung co s vat chat

Cong tac giai ngan kinh phi phan cp tu chu lién quan dén co sé vat chat, thiét bi va
vat tu hoa chat duge Vién chi dao thuc hién kip thoi va ddy du theo ding quy dinh ctia Nha
truong. Du an hop tac Eco-Red da mang lai mdt sb thiét bi phuc vu cho hoat dong dao tao
cac hoc phﬁn vé nang luong tai tao. Téng kinh phi thiét bi cua du an mang lai 1a 887 triéu
VND (Phuy lyc 7.1).
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Duy 4n nang cép PTN 6 t6 tri gid 30 ty tir kinh phi cia Nha nude 1a mét trong 2 du an
d3 duoc Nha trudng vu tién thuc hién trong nim 2018. V& co ban, du 4n dang trong qué trinh
hoan thanh va dua vao sir dung. Tong kinh phi thiét bi chinh cta dy an trj gia 26.7 ty (Phu
luc 7.2).

Nam 2019, khi dg &n WB s€ khoi cong, nhiéu co s vat chat nhu phong thi nghiém,
van phong sé& bi anh huong. Phuong an di doi mot s6 vin phong Bé mon va phong thi nghiém
sang nha T da va dang dugc lanh dao Vién va cac B mon tich cuc thuc hién theo tién do va
yéu cau chung ctia Nha trudng.

Trang web thong tin cta Vién duoc quan tdm cap nhat noi dung dép Gmg nhu cau cung
cép thong tin cho can bg, sinh vién, céac ddi tac trong va ngoai nudc. Hoat dong cong bd khoa
hoc ctia can bd dugc cap nhat va thong bao tdi toan thé can bd cua Vién mdi khi ¢ cong bd
mai. Tuy nhi€n mot ) thong tin it hodc cham cdp nhat nhu 1y lich khoa hoc cua cén bg, hoat
dong cua sinh vién, doan, hdi...

1.6. Quan ly tai chinh

Vién d trién khai nhiéu hoat dong tich cuc trong quan 1y tai chinh theo huéng minh
bach va dam bao diing cac quy dinh cta phép lut va quy ché chi tiéu ndi bo. Lap du toan
chi tiét theo han muc kinh phi duoc Nha trudng giao, phdi hop chit ché véi cac phong lién
quan trién khai tét cht truong phéan cap quéan 1y tai chinh.

Hoat dong giai ngéan tai chinh d¢ tai nghién ctru cap Nha nude do Vién 1a don vi cha
tri duoc thyc hién tét, hd tro kip thoi cho chil nhiém dé tai.

Tai chinh cta Vién ndm 2018 dugc thuc hién theo 2 quy ché thu chi ndi bd: Quy ché
cii (d6i v6i 8 thang dau nam) va Quy ché méi (d6i voi 4 thang cudi ndm). Theo quy ché thu
chi ndi bd mai, cac khoan kinh phi diéu hanh cua Vién va cac don vi s& khong con, cac khoan
chi dugc thyc hién theo vi tri cong viéc va cac hoat dong.

1.7. Hoat dong ciia to chirc Pang, Poan thé, thi dua va doi song

Dang by Vién ludn gitt vai tro 1anh dao toan dién moi mat hoat dong cua Vién va
hoan thanh t6t moi nhiém vu duogc giao. Trong nim qua, Pang bo Vién da két nap duoc 03
dang vién méi, 2 quan ching wu ta khac da duoc Pang uy Vién dé nghi dang uy cip trén
xem xét két nap. Téng ) dang vién cua Vién hi¢n nay 1a 43. Bang bo Vién dat ti€u chuan
“Pang bo by phan hoan thanh xuét sic nhiém vu” (Phu luc 9).

Cong doan thudng xuyén 1am tt cac hoat ddng phong trao tang tinh doan két, gan bo
va hiéu biét giira cac cong doan vién va di dat dugc cac thanh tich dang khich 1& nhu Giai
Nhat giai Bong ban CLB Co khi dong luc, Giai Ba toan doan giai Tennis can b tré, Giai
Nhat, Giai Ba ngay hoi Sang tao khoa hoc tré Bach khoa, Giai Ba Giai di bo thé thao. Trong
nam qua Cong doan Vién 1a mot trong nhitng Cong doan b phan xuét sic va da duoc tang
Béng khen (Phy lyc 10). Cac hoat dong hiéu hy, tham hoi cac CBVC, tir than phu mau m
dau dugc thuc hién mot céach kip thoi; chuyén du xuan 2018 phéi hop vo1 Cong doan Vién
Pién duoc t6 chirc thanh cong.

Cong tac Doan thanh nién, Hoi sinh vién dugc Bang iy va Lanh dao Vién dinh hudng,
quan tdm va tng ho ca vé vat chat 1an tinh than. Nhiéu hoat dong cta Lién chi doan, Lién
chi Hoi da gat hai dugc nhiéu thanh cong, dugc cép trén ghi nhan va khen thuong (Phu luc
11, 12). Cac doat dong d6 cung cap cho sinh vién nhiéu kién thirc mém, kién thirc xa hoi,
bén canh viéc thuc day phong trio hoc tip va rén luyén.



Cong tac thi dua, khen thudng: Trong nam 2018, 13 CB dat danh hi¢u CSTD, 02 CB
duoc dé nghi taing CSTD cép Bo, 01 CB duoc dé nghi tang Béng khen B¢ truéng, 01 CB
duoc dé nghi tdng huan chuong Lao dong hang 3, 01 CB dugc phong ham GS va 04 CB
dugc phong ham PGS (Phu luc 13).

Cham lo doi séng CBVC: Nhitng khoan chi cho hoat dong tham hoi, hiéu hy, cham
lo doi séng CBVC... du do qui Vién dam nhiém. Vao dip Tét Nguyén dan, Vién déu co
phuc lgi cho CBVC. Nhiéu CBVC d3 tu nguyén dong gop dé ung ho cho céc hoat dong,
phong trao sinh vién va cac hoat dong Cong doan.

2. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019

Phuong hudng hoat dong ctia Vién nam 2019 dugc dinh hudng theo chu truong chung
ctiia Nha truong 14 “Day manh ap dung mé hinh quan tri theo chién lugc va tng dung cong
nghé thong tin, chi trong phat trién doi ngii can bd, d6i méi dong b dé nang cao chat luong
va hiéu qua cac mat hoat dong, tiép tuc nang cao thu nhap cho can bo”. Lanh dao Vién tap
trung vao mot s6 nhiém vu trong tdm cho nam 2019 cu thé nhu sau:

2.1. Nang cao chit lwong tuyén sinh, ting quy mé tuyén sinh sau dai hoc

- Phén tich thi truong, ting cuong quang ba va tu van dinh huéng cho cic chuong
trinh dao tao cua Vién

- Pay manh sd lugng sinh vién theo chuong trinh Elitech, s lwong sinh vién hoc
chuong trinh tich hgp cir nhan — thac si

- Lya chon va dinh huéng cho cdc sinh vién gioi som tham gia cac nhom nghién ctiru
thuc hién dé tai

- Uu tién @@ tai cap co sé cho cac nhom nghién ctru ¢6 hoc vién sau dai hoc

- Tang cudng hop tac v6i doanh nghiép va ddi tac qudc té.

2.2. Poi méi phwong phap va cong nghé nang cao hiéu qua day va hoc

- Xay dung va trién khai d& 4n hd trg 4p dung phuong phap CDIO, uu tién cho
ELITECH

- Tiép tuc dau tu c6 hiéu qua cac phong thi nghiém giang day, tao dung mdi trudng
hoc tap trai nghiém

- Tang cudng cho sinh vién 1am d6 an lién nganh, thuc tap va 1am d6 4n ngoai cong
nghiép

- Tang cuong hd tro ing dung CNTT trong day va hoc, thuc day khai thac sir dung
hoc li¢u m¢ va trién khai Blended learning

’ - Pao tao, bdi dudng giang vién vé ngoai ngit, phuong phap giang day va danh gia

két qua hoc tap, cong ngh¢ day hoc.

2.3. Cai thién chit hrong dich vu hd trg, niang cao thanh cong ciia nguoi hoc

- P6i méi sdu sic nhan thire, thuc su coi nguoi hoc 1a trung tadm, chu thé cua cac hoat
dong

‘ - Phéi hop tbt giita cac t6 chirc, don vi dé tu van, hd tro, tuyén truyén téi nguoi hoc

v€ moi mat

- Xay dyng mdi truong dai hoc than thién, cdi ma, phat huy céc gia tri ot 16i

- Ung dung manh m& CNTT, don gian hoa cac quy trinh, thi tuc hd trg ngudi hoc

- Tang cuong cac hoat dong dao tao, bdi dudng k¥ nang; hd trg cac cau lac bo sinh
vién.



2.4. Nang cao hiéu qua sir dung cac nguon luc cho dao tao va nghién ciru
- Ra soat, quy hoach, sap xép, dao tao, boi dudng va phan cong lai can bd
- Kiém ké toan bo tai san va di¢n tich str dung, danh gia hiéu qua khai thac tai cac don

Vi

- Quy hoach hé théng phong thi nghiém, chu trong hi¢u qua trong cac du an dau tu
moi

- Thuc day cac hinh thirc hop téc, lién minh, chia sé khai thac ngudn lyc giita cac don
vi

- Str dung hiéu qua hinh thuc trg gidang, moi thinh giang.

2.5. Nang cao nang luc va uy tin KHCN

- Hoan thién hé théng van ban, hé théng thong tin quan ly va hd tro hoat dong KHCN

- Xay dyng va trién khai manh mé& cac chinh sach thu hat, nudi dudng va phat trién
tai nang

- Quy hoach, xay dung dé an, thic day thanh lap cic phong thi nghiém nghién ciru
(Lab.)

- Panh gia hiéu qua hoat dong, cing c¢d to chirc va tang cuong hop luc cta hé théng
cac don vi nghién ctru

- Phat trién va chiam soc quan hé hop tac véi cac ddi tac qudc té.

Chi tiét vé chi tiéu va gidi phap thyc hién dwoc trinh bay tai Phu luc 14.

3. KET LUAN

Ban lanh dao Vién kéu goi toan thé CBVC tiép tuc tang cuong doan két, nhat tri, duédi
su lanh dao théng nhét cua bang bd Vién, tap trung thyc hién tdt cac giai phap trong cac
mang cong tac da néu nham nang cao chét luong va hi€u qua cac mat hoat dong, lam co so
cho vi¢c tang thu nhép va tao dong luc lam viéc cho can b9, dac biét 1a ddi ngti can bd tré.

Kién dinh muyc tiéu niang dong doi mdi, phat trién bén viing trong toan Vién; thuc day
cac hoat dong miii nhon, tranh thii moi co hoi va tao moi diéu kién tot nhat dé cac ca nhan,
don vi trong Vién cung phat trién.

VIEN TRUONG



