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1. Khéi niém giang vién dai hoc va déi ngii gidng vién céc trudng UY BAN NHAN DAN XA CAM TRUNG

Dia chi: X3 Cam Trung, Huyén Cam Xuyén, Tinh Ha Tinh

dai hoc cong lap
1.1 Khé&i niém giang vién dai hoc

Giang vién dai hoc (GVDH) cong lap la vién chrc, Luat Vién chirc
nam 2010 quy dinh: Vién chuc la cong dan Viét Nam duoc tuyén
dung theo vj tri viéc lam, lam viéc tai don vj sy nghiép céng lap
theo ché& d6 hop dong lam viéc, hudng luong tir quy luong cla don
vi su'nghiép cong lap theo quy dinh cla phép luat. Theo d6, GVDH
cong lap la vién chie chuyén mén dam nhiém viéc gidng day va
nghién ctu khoa hoc & bac dai hoc, sau dai hoc thuéc mét chuyén
nganh dao tao cla trudng dai hoc cong lap. Trong céc trudng dai
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hoc, giang vién con la nha khoa hoc, nam vimg cac phuong phap
khoa hoc vé giang day va gido duc, biét sir dung thanh thao cac . me i E"
phuong tién ky thuat trong giang day, thudng xuyén rén luyén dé wmmﬁﬂjhj
nang cao nghiép vu giang day clia minh, tham gia tich cyc vao
nghién ctiru khoa hoc va doi séng xa hoi.

Khoan 3 Diéu 70 Luat Gido duc nam 2005 quy dinh: Nha gido
giang day & co s& gido duc dai hoc goi la giang vién. Diéu 54 Luat
Gido duc dai hoc nam 2012 quy dinh: gidng vién trong co s& gido
duc dai hoc la nguoi cé nhan than ré rang; c6 pham chat, dao duc
t6t; c6 strc khde theo yéu cau nghé nghiép; dat trinh do vé chuyén
mon, nghiép vu quy dinh tai diém e khoan 1 Diéu 77 cla Luat Gido
duc; chirc danh cla giang vién bao gém tro giang, gidng vién,
giang vién chinh, pho gido su, gido su; trinh dé chuan cta chuc
danh giang vién giang day trinh do dai hoc la thac si trd lén.

Theo Théng tu lién tich s& 36/2014/TTLT-BGDDT-BNV ngay
28/11/2014 cua Bo Gido duc va Dao tao va Bo Noi vu quy dinh ma
sb va tiéu chudn chic danh nghé nghiép vién chirc giang day
trong cac co sd giao duc dai hoc cong lap, chic danh nghé nghiép
cla giang vién gém: giang vién, giang vién chinh va giang vién cao
cap.

Tu cac quy dinh néu trén, cé thé dua ra khai niém: giang vién trong
co sd gido duc dai hoc cong lap |1a ngudi dugce tuyén dung theo vi
tri viéc lam va chie danh nghé nghiép, lam viéc theo ché d6 hgp
déng, c6 nhan than ré rang; c6 pham chat, dao duc t6t; cé suc
khoe; cé nang luc, ky nang chuan vé chuyén mén, nghiép vy, dam
nhiém cong tac giang day, nghién ctru khoa hoc va céac hoat dong
khac thuéc mot chuyén nganh dao tao cua truong dai hoc cong
lap (khai niém nay khong ap dung ddi vai giang vién thinh giang).

1.2 Dji ngd giang vién cdc truong dai hoc cong Iap

Theo nghia hep, ddi ngli giang vién cac truong dai hoc cong lap la
tap thé cac thay gido, c6 gido lam nhiém vu giang day, nghién ctu
khoa hoc va quan ly gido duc tai cac truong dai hoc cong lap,
hudng luong va cac ché do khac tir ngan sach nha nudc.

Theo nghia réng, déi ngl giang vién dai hoc coéng lap la nhimg
ngudi lam nghé hoc thuat (academic profession), 1a vién chuc lam
nghé day hoc tir bac cao dang, dai hoc trd 1én, dugc td chirc thanh
mot luc lugng, cung chung nhiém vy, thuc hién cac muc tiéu gido
duc da dé ra cho tap hop dé. Ho lam viéc c6 ké hoach, gan bé vai
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nhau théng qua méi trudng gido duc, qua lgi ich vé vat chat va tinh
than trong khuén khd phap luat.

Nhu vay, doi ngli giang vién cac truong dai hoc cong lap & Viét
Nam bao gém nhimg ngu®i du tiéu chuan giang vién, khéng phan
biét qudc tich, duge ky hop déng day hoc tir bac dai hoc trd 1én, t6
chure thanh mét doi ngd, thuc hién muc tiéu, nhiém vu dao tao,
nghién ciu khoa hoc, quan ly... theo ké hoach. Ho lam viéc, gan bé
vdi nhau thdng qua mai trudng gido duc, quyén lgi vé vat chat, tinh
than trong khuén khé chinh sach, phap luat ciia Nha nudrc.

2. Thyc trang ddi ngli giang vién cac trudng dai hoc cong lap &
Viét Nam hién nay
2.1. Ve s lupng déi ngii gidng vién dai hoc céng Iip

Sau 30 nam d6i mdi gido duc dai hoc: giai doan 1 (tir nam 1986
dén 1996), s6 luong truding dai hoc cdng lap tang 2 trudng, it nhat
trong 3 giai doan; s6 lugng giang vién tang 1,13 Ian; sé lugng sinh
vién tang 5,74 [an; giai doan 2 (tr nd&m 1996 dén 2006), s6 luong
trudng dai hoc céng lap tang 26 truong, s lugng giang vién tang
1,57 lan; so lugng sinh vién tang 1,91 lan. Tir nAm 2001 - 2006,
khoang cach vé ty Ié sinh vién/giang vién cao nhat (32,72/1) trong
khoang thai gian 1986 - 2016; giai doan 3 (tir nam 1996 dén 2016),
s6 lugng trudng dai hoc cong lap ting 54 trudng; sb lugng giang
vién tang 2,21 lan; so lugng sinh vién tang 1,50 lan.

T&r ndm 1986 dén 2016, sd lugng GVDH tang vai téc do 4,4 [an
trong khi toc do tang cda sinh vién l1a 23 [an. Theo thdng ké ctia Bo
Gido duc va bao tao, nam hoc 2014 - 2015 va nam hoc 2015 -
2016, tdng sd giang vién cua cac trudng dai hoc trong ca nudc lan
luot 12 65.664 va 69.591, cu thé nhu sau:
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+
Hang vien e oets | 20t5-2918 %!35329’
Tong so 65.664 69.591 +5.98
Céng lap 52.689 55.401 +5.15
Ngoai céng lap 12.975 14.190 +9.36
Trong tong s6: -N{& 35.653 32.690 -8.31
-Dén toc 1.115 1063 -4.66
-Giédo su 536 550 +2.61
-Pho giao sw 3.290 3.317 +0.82
Chia theo trinh dd dao tao
Tién st 10.424 13.598 +30.45
Thac st 37.080 40.426 +8.99

(Ngubn: Téng hop ttr so liéu cua B Gido duc va Dao tao)

K& tir nam 1986 dén 2016, s6 lugng trudng dai hoc cong lap tang
2,7 1an, cé & 62/63 tinh, thanh phd truc thudc Trung uong trén ca
nuéc. S8 luong trudmg dai hoc tang nhanh chi yéu do nang cap tur
cao dang lén dai hoc (nhat |a giai doan 1996 - 2016) khi sé lugng
sinh vién tang 23 lan trong khi sd lugng giang vién chi tang 4,4 lan,
chimg t6 s6 lugng GVDH c6ng lap chua dap ung véi nhu cau dao
tao cla ngudi hoc. S8 lugng sinh vién tap trung vao khdi nganh
kinh t& nhiéu, dan dén mat can dai vai ty 1é DNGV, gay hé luy cho
viéc sinh vién ra truong khéng c6 viéc lam. Trong khi mot s6
nganh ky thuat va quan ly xa hi.. can tuyén sinh, thi khong cé
ngudi theo hoc. Hon nira, sd lugng cac truong dai hoc chd yéu tap
trung tai cac tinh, thanh phé I6n (dac biét 1a Ha Noi va thanh phd
H® Chi Minh) gdy mat can ddi vé dao tao ngudn nhan luc cho céac
khu vuc kinh t& - xa hdi con khé khan nhu Tay Bac, Tay Nguyén,
Tay Nam Bo.

2.2 Vé chét lugng ddi ngd gidng vién dai hoc céng Iap
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Chat lugng ddi ngli GVDH hién nay chua cao, chua dap ung dugc
sur doi hdi cua dat nudc va hodi nhap qudc té. Trong 30 nam, theo
biéu d6 trén, chi sé vé sd lugng thac si tang lién tuc & muc do
tuong ximg, nhung sd lugng tién si dén thai ky 2010 - 2015 méi
nang dan, so lugng gido su, phd gido su tang khong dang ké, s6
lugng giang vién c6 trinh dé dai hoc, cao dang gia tang déng ké,
dén nam 2011 - 2012 méi cé xu hudng giam dan.

Bang chat lwong déi ngii giang vién dai hoc céng lap
giai doan 2006 — 2016

2006- | 2000- 2008- | 2009- 2010- | 2011- 2012- | 2013- 2014-
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Téng GV 53518 | 56120 | 61190 | 70558 | 74753 | 85275 | 90617 | 90981 | 91183

SL 418 403 459 466 432 400 517 515 521
% 0.78 0.72 0.75 0.66 0.58 047 0.57 0.57 0.57
Phé SL 1979 1905 2015 2151 2213 2328 2966 2989 4194
gido sw % 3.69 3.39 3.29 3.05 2.96 273 3.27 329 4.60
SL 3485 3578 3743 4487 5279 9152 9562 9851 10997

Giao su

Tiénst o7 [ 638 | 612 | 636 | 706 | 1073 | 1055 | 1082 | 12.06

SL | 18272 | 20275 | 22831 | 26715 | 30374 | 34351 | 40762 | 42145 | 42318

Thac st 014 | 3613 | 3731 | 37.86 | 4063 | 4028 | 4498 | 4632 | 4641
Dainoc, | SU | 28893 | 29959 | 31746 | 36339 | 36069 | 38675 | 36444 | 35127 | 33360

cao déng % 53.98 53.38 51.88 51.50 48.25 4535 40.22 38.61 36.59
SL 471 459 396 400 386 369 366 354 314

Khac

% 0.88 0.82 0.65 0.57 0.52 0.44 0.41 0.39 0.34

Ngubn: Théng ké GDBH hang nam cuda B$ Gido duc va Dao tao
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Vé co cau thanh phan giang vién sd lugng gido su, phé gido su
nam 2015 ca nudc chi dat 5,17%, sd lugng tién si dat 12,06%
(trong khi d6 & cac truong dai hoc trung binh & phuong Tay
khoang 70% DNGV cé trinh dé tién si), thac s chiém 46,41%. Qua
s6 liéu cho thay, chat lugng DNGV dai hoc & Viét Nam con rat thap
(12,06% la tién si, chi dat 48,24% so vé&i muc tiéu clia Chién lugc
phat trién gido duc).

Trinh d6 ngoai ngt, tin hoc ctia DNGV dai hoc cong lap con thap.
Cac truong mao nganh dao tao theo chuong trinh tién tién, DNGV
day bang tiéng Anh chua nhiéu, méi chi tap trung & Ha Noi va
thanh phd H6 Chi Minh. Theo s6 liéu diéu tra, chi cé 36,6% DNGV
dai hoc cong lap dugc boi dudng ngoai ngi, 39,5% bdi dudng coéng
nghé thong tin, mot con sd dang bao déng khi nén GDPH Viét Nam
hoi nhap qudc té.

Bén canh d6, mét bd phan DNGV cé biéu hién thiéu trach nhiém,
thiéu tdm huyét véi nghé, vi pham dao duec, 18i séng, anh hudng
khong tot tai uy tin cla nha gido trong xa hoi.

Nang luc giang day, nghién ctu khoa hoc cia mét bd phan DNGV
con thap. Phuong phap day hoc, cong téc thi, kiém tra, danh gia
clia DNGV cham dugc ddi méi. Noi dung giang day con nang vé ly
thuyét, sach va, chua phiu hgp véi dac thu khac nhau cuda cac loai
hinh co s& gido duc, viung mién va cac ddi tugng ngudi hoc; dao
tao chua gan chat véi sir dung, véi d&i song kinh té - xa hoi; chua
chuyén manh theo nhu cau xa hdi; chua chu trong gido duc ky
nang song, ren luyén cac ky nang mém (Iam viéc nhém, img dung
cobng nghé théng tin, nang cao trinh dé ngoai nglr va hoat dong xa
hoi), phat huy tinh sang tao, nang luc thuc hanh cua sinh vién.

Vé cong tac nghién ctu khoa hoc ciia DNGV dai hoc cong lap:
theo thdng ké cua B Giao duc va Dao tao, hién ca nudc c6 91.183
can bo tham gia giang day, nhung rat it giang vién tham gia nghién
ctru(1). Theo sd liéu ctia GS. Nguyén Van Tuan - Dai hoc New
South Wales, Australia, tai Hoi thao do Du an Giao duc t6 chuc tai
Ha Noi vao thang 12/2010 thi trong vong 10 nam (1996 - 2005),
téng so bai bao khoa hoc ma Viét Nam cong bé 1a 3.456 bai. Trung
binh mo6i nam chi cé hon 345 bai bao dugc cong bd, dé |a chua
tinh dén s6 lugng va so lugt cac bai dugc trich dan ciing rat thap
(23,1% chua dugc trich dan [an nao, 44,5% duoc trich dan tir1 -5
[an).

Chat lugng san pham clia DNGV dai hoc cdng lap la sinh vién tot
nghiép ra truong cé viéc lam va lam dugc viéc. Tuy nhién, B6 Lao
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‘ dong - Thuong binh va Xa hdi cho biét, s6 lao dong trinh do dai

hoc trong dd tudi lao dong that nghiép trong théi gian qua ting

cao hon so véi s tot nghiép va s6 c6 viéc lam; sd lao dong trinh

dd dai hoc trg |én that nghiép nam 2014 so véi 2010 ting 103%.

Quy | nam 2016 khoang 225.000 ky su, clr nhan dai hoc trd lén

khong cé viéc lam(2).

2.3 Ve ty I§ co cau déi ngd gidng vién dai hoc céng lap

Ty |é vé s6 lugng sinh vién/gidng vién nam 1986 |a 4,4/1, dén nam
2016 1a 21,85/1, tang gap 4,97 lan.

Bang sé lwgng truong dai hoc cong lap, giang vién va sinh vién

2006 - 2016
S
2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 2014-2015 i%:z
Trudng p
dai hoc 109 120 124 127 138 150 153 156 159 163
leg:)g 31.431 34.947 37.016 40.086 43.396 49.472 51.674 52.500 65.664 69.501
s:g: 1.015.997 1.037.115 1.091.426 11852583 1.246.356 1.413.134 1.453.067 1.493.354 1.596.754 1.520.807
Ty 18
SVIGY 32.32 29,68 29,49 29,57 28,72 28,56 28,12 28.44 24,32 21,85

Nguén: Théng ké GDBH hang ndm cua BO Gido duc va Dao tao

Theo B6 Gido duc va Dao tao, két thic nam hoc 2015-2016, ca
nudc co6 223 truong dai hoc véi tdng s6 hon 1,75 triéu sinh vién:
219 truding cao dang véi gan 450 nghin sinh vién. Chat lugng dao
tao cla toan hé thong gido duc dai hoc dugc cai thién qua timg
ndm véi chuan dau ra cia céc chuong trinh dao tao duogc xay
dung va co hoi viéc lam cla sinh vién t6t nghiép & mét sé truong
ngay cang tang. Vi tri xép hang cac trudng dai hoc Viét Nam trén
céc bang xép hang khu vyc va thé gidi tiép tuc dugc cai thién.
Theo T6 chtrc xép hang céc truding dai hoc chau A (QS), nam 2016:
Dai hoc Qudc gia Ha N6i da vuon 1&n thir 139 (ndam 2015 thir hang
191); bai hoc Quéc gia thanh phd H6 Chi Minh x&p thir 147 trong
bang xép hang(3). Céc trudng dai hoc céng lap qii vai tro chu dao,
chiém 72,60% sd trudng, 87,53% s8 sinh vién va 72,01% s6 giang
vién; s6 sinh vién tang binh quan 3,87%; s8 giang vién ting binh
quan 4,92%; s6 sinh vién/van dan la 194 (muc tiéu dat ra la
200/10.000). Trong do6, so truong dai hoc cong 1ap 1a 163, 69.591
giang vién va 1.520.807 sinh vién. So v&i nam hoc 2006 - 2007, s6
giang vién tang 2,21 lan, s& sinh vién tang 1,49 Ian, s6 trudng tang
1,49 lan. Theo ty Ié sd lugng sinh vién/gidng vién giai doan 1986 -
1995: 6n dinh tir 4,4/1 dén 6,5/1, nhung d&n nam 1995 ty 1& bt
dau tang dot bién 21,4/1 do nhu cau hoc dai hoc ting cao trong
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khi DNGV tang khong dang ké (sé lugng sinh vién tang 3,4 lan,
DNGV chi tang 1,02 Ian).

Tirnam hoc 1995 - 1996 dén nam hoc 2012 - 2013 khoang cach vé
s6 lugng sinh vién/giang vién cang tang cao, giai doan cao nhat
2001 - 2006 la 32,7/1. Trong khi nhimg truong dai hoc hang dau
thé gidi nhu Pai hoc Harvard (Hoa KY) cé ti Ié sinh vién/giang vién
la 13/2 (trong do ty Ié SV/GS la 3,5/1), cac nudc cé nén gido duc
dai hoc tién tién noi chung cé ty Ié sinh vién/giang vién nam trong
khoang 15 - 20/1. Chua tinh dén co cdu nganh nghé va mot sé
nganh nha nudc uu tién dau tu ddm bao su can ddi cua xa hai.
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Ngubn: Téng hop tr sé liéu cua B6 Gido duc va Do tao

S6 lugng, ty 1é, co cdu DNGV dai hoc chua dap img dugc yéu cau
trudc mat va lau dai; tinh trang hang hut, chap va giira cac thé hé
giang vién con phd bién; thiéu d6i ngli nong cot ké can co trinh do
chuyén mén cao. Theo sd liéu thdng ké giai doan nam 2011 - 2016
cho thay, ca nudc ta chi c6 90.368 giang vién/2.016.308 sinh vién.
Nhu vay, s6 sinh vién/giang vién trung binh la 22,3 theo chu ky 5
nam, ty lé nay c6 giam 1/2 so vdi giai doan 1985-1991 nhung van
chua dat yéu cau vé so lugng, chua tinh dén chat lugng DNGV dai
hoc céng lap.

Nhimg han ché, yéu kém néu trén da anh hudng rat Ion dén chat
luong dao tao dai hoc & nudce ta. Vi vay, viéc hoan thién chinh sach
dé 1ap khoang trong, thao g& kho khan, khuyén khich, tao dong luc
cho DNGV dai hoc céng lap phat trién vé sd lugng, nang cao chat
luong véi co cau, ty 1é hop ly la khau then chét va yéu cau cap
thiét hién nay.
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3. Mgt s6 khuyén nghj va giai phap nang cao chat lugng déi ngi
giang vién cac trudng dai hoc cong lap trong thoi gian téi

Mot 13, tiép tuc xay dung va hoan thién cac van ban quy pham
phap luat vé DNGV.

Thuc té hién nay cho thay, cac quy dinh vé DNGV cac trudng dai
hoc nam rai rac trong nhiéu van ban quy pham phap luat khac
nhau, chiu sy diéu chinh cta nhiéu luat khac nhau nhu Luat Gido
duc, Luat Gido duc dai hoc, Luat Vién churc, Luat Lao dong... Trude
mat can phai stra ddi, bd sung Luat Gido duc dai hoc, trong dé cé
nhimg quy dinh vé phat trién DNGV cac truong dai hoc céng lap
hoac ban hanh mét nghj dinh riéng quy dinh vé phat trién DNGV
cac truong dai hoc cong lap nham nang cao vé chat lugng va co
cau clia DNGV.

Hai la, xay dung quy hoach, ké hoach dé tiép tuc phat trién ddi ngi
giang vién ca vé chat lugng, co cau hop ly.

Thuc hién hoan thién quy hoach mang Iuéi cac co sd gido duc dai
hoc va dao tao giang vién trén co sd& sir dung cac cong cu quan ly
nha nudc nhu: chudn, quy chuan déi vdi co sd gido duc dai hoc;
cong khai, minh bach théng tin vé diéu kién dam bao chat lugng
va két qua dau ra, kiém dinh chat lugng gido duc va quy chuan
dam bao chat lugng d€ dinh hudng dau tu cling nhu té chuc, sép
xép lai cac co sd trong hé thong cho phlu hgp vdi nhu cau phat
tri€n ngudn nhan luc cla dat nudc.

Ba I3, tap trung d6i mai co ché tai trg nghién ciru cho gido duc dai
hoc dé thic day giang vién nang cao nang luc, chat luong va hiéu
qua nghién ciu khoa hoc, cong khai, minh bach cac cong trinh da
cong bo, cac hudng nghién clru dang thuc hién cla giang vién trén
trang thong tin dién tir cldia co s& gido duc dai hoc.

Theo thong ké cua Vién thong tin khoa hoc (ISI), trong 15 nam tur
1996 - 2011, Viét Nam mdi c6 13.172 an pham khoa hoc céng bd
trén cac tap san qudc té cé binh duyét, bang khoang mét phan
nam cua Thai Lan (69.637), mot phan sau cliia Malaysia (75.530)
va mot phan mudi clia Singapore (126.881). Viét Nam hién nay cé
khoang 9.000 gido su va phd gido su, 24.000 tién si va hon
100.000 thac si, nhung s6 an pham khoa hoc cua ca nudc trong
vong 15 nam qua chua bang 1/5 s6 cdng bé cua trudng Dai hoc
Tokyo (69.806 an pham) va mét nira cua trudong Pai hoc qudc gia
Singapore (28.070 &n pham)(4).

Bén |4, tiép tuc dao tao, béi dudng ddi ngli giang vién dai hoc cong
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lap.

Dao tao, b6i dudng c6 vai tro dac biét quan trong ddi véi qua trinh
phét trién hoan thién nang luc, trinh d6 cho BNGV. V&i yéu cau
ngay cang cao vé kién thirc, k§ nang, thai do, chat lugng DNGV can
dugc nang lén tuong ximg. Chat lugng DNGV phu thudc rat Ién
vao hiéu qua céng tac dao tao, boi dudng. Vi vay, can cé ké hoach
boi duéng tao ngudn giang vién dé guri di dao tao trinh d5 tién si &
nudc ngoai, nang dan chuan giang vién cé trinh dé tién si trong
toan hé thong theo cac dé an c6 st dung ngan sach nha nudc, cac
chuong trinh hoc béng hiép dinh va mét s6 hoc béng song
phuong. Trong qua trinh trién khai Dé an dao tao giang vién bang
ngan sach nha nudc (Dé an 911), nhiéu tmg vién tir cac co s& dao
tao khong dép ing dugc nhimg quy dinh vé ngoai ngir va céac diéu
kién can thiét khac trong khi nhu cau giang vién cé trinh d6 cao la
rat lon.

Nam la, xay dung chuan khung nang luc DNGV ap dung chung cho
cac truting dai hoc cong lap va cén bd quan ly.

Day chinh la can cr xay dung cac chuong trinh dao tao, béi dudng
c6 hiéu qua dap img yéu cau dao tao chat lugng cao va quan ly co
s dao tao hiéu qua trong diéu kién ty chd dai hoc va hdi nhap
quoc teé.

S&u la, d6i mai co ché tuyén dung va danh gia doi ngii giang vién
dai hoc cong lap.

Tuyén dung la khau dau tién trong chu trinh quan ly DNGV ¢6 tinh
quyét dinh cho sy phat trién b mén, khoa va nha trutng. Trong
qua trinh hoat dong dao tao, viéc tuyén dung dugc nhimg giang
vién gidi thi trudng dai hoc sé hoat dong dat két qua cao hon.
DNGV la nhan t6 quyét dinh dén thanh céng cla trudng dai hoc.
Tuyén dung DNGV phai thuc sy xuat phat tir nhu cau cong viéc:
quy mo, nganh nghé dao tao, sé lugng cac dé tai nghién cu... vi
viéc tim ngudi, thay vi c6 nguoi dé sap xép, b tri viéc lam. Nha
nudc phai hoan thién quy hoach DNGV trong timg giai doan va xay
dung duoc bo “chuan nang luc giang vién”, hé théng danh muc vi
tri viéc lam va co cadu giang vién, tir d6 c6 co sd dé tuyén dung
dung ngudi, dung viéc, dung sé lugng, dam bao co cau, ty 1é hgp
ly.

Bay I3, ti€p tuc hoan thién chinh sach dai ngd, tén vinh doéi ngi
giang vién.

Trao quyén tu chd thuce sy, day du cho cac co sé gido duc dai hoc,
trong do hiéu trudng c6 quyén thoéa thuan luong, phu cap vai
DNGV dai hoc cong lap. Tiép tuc hoan thién co ché, diéu kién dé
giao quyén tu chd (trudc mat vé cong tac toé chue, nhan sy va tai
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chinh theo Nghj dinh s& 16/2015/ND-CP, Nghi quyét sd 77/NQ-CP
cta Chinh phu) va trach nhiém xa hdi theo huéng phat huy tiém
nang, suc sang tao, nang dong cua cac trudng dai hoc cong lap.
Thuc hién d8i mdi chinh sach tién luong, tao dong luc cho can bg,
giang vién tam huyét vdi nghé. Trong co ché thi truong hién nay,
chinh sach st dung DNGV cé hiéu qua bao ham nhiéu yéu tg,
nhung tién luong, tién cong la yéu t8 hang dau, cé tinh quyét dinh.
Chinh sach dai ngd DNGV phai bdo dam thu nhap da muc thuc
hién tai san xuat suc lao dong thudng xuyén tai san xuat ma rong.

ThS. Nguyén Van Phong - Trudmg Dai hoc N§i vu Ha Noi
ThS. Nguyén Thj Kim Ngan - Trudng Pai hoc Tan Trao

Ghi chu:

(1) Hai nghi t8ng két ndm hoc 2014-2015, trién khai nhiém vu
trong tam nam hoc 2015-2016 cua B Gido duc & Dao tao.

(2) Bao Dan tri ngay 31/05/2016: 225.000 clr nhan, thac si that
nghiép: Hé qua cla md& truong dai hoc © at
(http://dantri.com.vn/giao-duc-khuyen-hoc/225000-cu-nhan-thac-
si-that-nghiep-he-qua-cua-mo-truong-dai-hoc-o-at-
20160531074206426.htm).

(3) B4o Nhan dan, ngay 05/09/2016: D3i méi, nang cao chat lugng
gido duc dai hoc (http://www.nhandan.com.vn/giaoduc/tin-
tuc/item/30600402-doi-moi-nang-cao-chat-luong-giao-duc-dai-
hoc.html).

(4) Bao Dat Viét, ngay 14/05/2016: Viét Nam c6 hon 24.000 tién st:
Pang lo Iimg trén may?( http://baodatviet.vn/chinh-tri-xa-hoi/giao-
duc/viet-nam-co-hon-24000-tien-si-dang-lo-lung-tren-may-
3307436/).

Tai liéu tham khao:

1. Luéat Vién chirc nam 2010.

2. Luat Gido duc nam 2005.

3. Luat Gido duc dai hoc nam 2012.

4. Theo Théng tu lién tich s6 36/2014/TTLT-BGDDT-BNV ngay
28/11/2014 cua Bo Gido duc va Dao tao va Bo Noi vu quy dinh ma
s6 va tiéu chuan chic danh nghé nghiép vién chic giang day
trong cac co s& gido duc dai hoc cong lap.
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Vé thuc hanh dan chu trong
diéu kién mot dang lanh dac
Ngay dang 16/05/2019

Viét Nam - H6 Chi Minh - Dién
Bién Phu: Mot khoi thong nhat,
bén chat

Ngay\dang 06/05/2018 Qua hon 30 ndm d&i mdi, Pang 1
hinh thanh dugc hé théng quan

diém ly luan vé chl nghia xa hoi

“Tu do cho déng bao téi, doc 1ap cho
T6 qudc t6i” - d6 la ude nguyén ca
dai clia Chu tich H6 Chi Minh, cling
la ly do, dong luc dé Ngudi hy sinh...

con dudng di lén chd nghia xa h

Try s& toa soan: SO 8 Ton That Thuyét, Cau Giay, Ha Noi
Dién thoai: 0804 6422, 0804 6543; Fax: 0804 6621 - Email:
Tapchitcnn@moha.gov.vn

Giay phép xuat ban: S6 407/GP-BTTT ngay 27/9/2013 cla
BOTTTT

®Tap chi dién t&r Td chic nha nude |1a co quan bao chi cla
B6 Noi vy, co chirc nang théng tin, tuyén truyén cac chu
truong cua Dang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc.
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