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Hi nghi Pai biéu CBVC Truwong PHBK Ha Noi nam 2017 da dwoc t6 chirc vao ngay
26 thang 1 nam 2018. Hdi nghi da théng nhat phwong hudng hoat ddng chung cho nam
2018 la tap trung vao doi méi hé thong quan tri Nha trwdng, nang cao hiéu qua b may,
xay duwng va trién khai cac giai phap thwc hién hiéu qua co ché ty chi toan dién, véi 10 noi
dung chinh sau day:

1. D&i méi té chirc va quan tri, ning cao hiéu qua bé may

2. Phat huy tiém nidng va ning cao ning lwc doi ngii can bd

3. Phat trién khuén vién, hién dai hoa co s& vat chit

4. Phat trién dao tao chit lwgng cao dinh hwdng thi treomg

5. Tép trung ngudn lwc ndng cao nang lwc va hiéu qua nghién ctiru

6. Xay dung co ché hd tro khéi nghiép va thic ddy chuyén giao cdng nghé

7. XAy dung hé théng tai chinh virng manh

8. Nang cao chit lvong cac hoat ddng ho tro sinh vién

9. XAy dwng va trién khai chién lwgc phat trién hop tac - d6i ngoai

10. Tang cwdng cong tac truyén thong va phat trién thwong hiéu.

Nam 2018 la ndm th& hai Truwong thwce hién thi diém co ché tw chi toan dién va
khong dwgc Nha nwéce cp kinh phi chi thwong xuyén va cling la ndm thi 2 trién khai Chién
lwge phat trién Trwong giai doan 2017-2025. Bao cdo nay danh gia tinh hinh thuc hién cac
nhiém vu trong tAm theo Nghi quyét Hoi nghi, tém tat nhitng két qua hoat dong chinh da
dat dwgc va chi ra nhirng han ché, khé khan, phan tich nguyén nhan; trén co s& d6 dé ra
phwong hwéng cong tic trong ndm 2019, pht hop véi Chién lwgce phat trién 2017-2025.

I. KET QUA THU’C HIEN NGHI QUYET HOI NGHI CBVC NAM 2018
1. DPoi méi to chirc va quan tri, ning cao hiéu qua bé may

Nam 2018, Nha trwong da chd trong d6i méi té chirc va quan tri hwéng téi muc tiéu
nang cao hiéu qua hoat déng cua toan bd mdy, tao strc thu hit cac nguén lwc va tao dong
lwc cho hé théng phat trién.

a) Hoan thién hé théng van ban, t6 chirc dao tao tip huin cho can bé, dwa vao ap
dung mé hinh quan tri chién lwoc va chi s6 hoat dong KPI.

- Hé théng van ban khung ctia Nha trwong da co ban hoan thanh bao gom: Quy ché
Coéng tac can bd; Quy ché Chi tiéu ndi bd; Quy dinh viéc mua sam theo phwong thirc tip
trung tai treong PHBK Ha No6i; Hé théng chi s6 hoat dong (BKPI)...

- T6 chirc dao tao, tAp hudn, hwéng dan cho ddi ngli can bo 1anh dao, quan ly cac
don vi va pho bién téi toan thé cadn bo trong Trwong dé thwc hién.

b) Thanh 1ap cac td tw van, t6 cdng tdc dé hod tr¢ BGH thwc hién chién lugc va ké
hoach hanh dong nam 2018.

c) Sap nhap va to chirc lai mot s6 don vi, dong thoi phin dinh ré chirc ning, nhiém
vu ciia mot s6 don vi quan ly hanh chinh va hé trg tp trung:

- Sap nhép, tai co ciu cho 8 don vi: phong Co’ s& Vat chat trén co s& sap nhip phong
Quan tri va phong Thiét bi; phong Tuyén sinh va phong Pao tao trén co s& sap nhip
phong Pao tao Pai hoc, vién Pao tao Sau dai hoc, vién Pao tao Quoc té; sap nhap vién Ky
thuat Hat nhan & Vatly moi trweong vao vién Vat ly Ky thuat; sap nhap Trung tam Nghién
cru wng dung & Sang tao cong nghé vao vién Pién; sap nhap Trung tam Nghién ctru vat
liéu Polyme va Trung tdm Khoa hoc & Cong nghé Cao su vao vién Ky thuat Hoa hoc; tai
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co cau vién CNQT vé Khoa hoc & Ky thuit tinh toan thanh Trung tim CN dir liéu & tinh
toan; thanh 1ap Trung tim Ngon ngir & Trao ddi hoc thuit trén co s& trung tAim Ngoai
ngit, trung tAm Tiéng Phap, trung tim Trao d6i Khoa hoc-K§ thujt Viét - Pirc va trung tim
Thoéng tin Nang lwong nguyén ttr.

- Doi tén cho 8 phong chirc nang: phong Hop tac quoc té thanh phong Hop tac doi
ngoai; phong Khoa hoc - Cong nghé thanh phong Quan ly nghién ciru; phong K& hoach -
Tai vu thanh phong Tai chinh - K€é toan; phong Céng tac chinh tri va Cong tac sinh vién
thanh phong Cong tac sinh vién; trung tim Truyén thong va Quan hé cdng chiing thanh
phong Truyén théong va Quan tri thwong hiéu; trung tim Pam bdo chat lwong thanh
phong Quan ly chit lwong; Ban quan ly cac dv 4n dau tw thanh phong Phat trién dy an
dau tw; phong Bdo vé thanh phong An ninh.

- Chirc ndng nhiém vu cia cic phong chitc ning va don vi ho tro toan Trudng da
duoc xdy dwng hoan thién va ban hanh, trong d6 mdi don vi déu xac dinh dwoc rd sit mang,
muc tiéu va nhiém vu ctia minh.

d) Nha truwong da va dang tich cuc trién khai dé 4n xay dung Pai hoc dién t& BK -
eUniversity, ddy manh &ng dung cong nghé théng tin siu rong. Hing nim Trwdng mua
ban quyén phan mém Office 365 phuc vu cho cac cong viéc vin phong cling nhw hé théng
thong tin quan ly chung toan trweong da tirng budc ning cao chat lwgng quan ly cling nhw
hiéu qua lam viéc ctia can bd. Trwong da lwa chon hop tac véi Tap doan SAP ctia Pic vé
hoan thién hé thong phadn mém quan ly di¥ liéu chung toan trwong, gitip nang cao hiéu qua
diéu hanh va thwc hién cac hoat dong trong Truwong.

Cac thong tin vé tuyén sinh, vé ho tro sinh vién, vé dao tao va cac quy dinh, quy ché
dwoc ding tai va cap nhit thwong xuyén trén Cong théng tin dién tir cia Nha trueong va
trén hé thong Office 365. Hiéu trwdng da chi dao 1ap Team CBVC trén hé théng Office 365
dé can bo va lanh dao cic don vi trong trwrong c6 thé trao doi cong khai va trwc tiép cac
van dé ton tai vé dao tao, vé co s vat chit, vé thuc hién quy ché, quy dinh, ...

Nhirng ton tai, yéu kém:

- Qua trinh xay dung cac quy ché, quy dinh chdm hon so v&i tién do dat ra, mot mat
do coéng tac bién soan phai song song nghién ctru va diéu chinh lién tuc cho phu hgp véi
thwc té, mat khac can thoi gian dé xt Iy viéc tiép thu hay gidi trinh cac y kién gép y tir cac
don vi va HOi dong treong. Tuy nhién, diéu nay thé hién tinh tich cuc vé ddm bao tinh dan
chi va hwéng téi ndng cao chat lwgng hiéu qua trong viéc thwe hién cong tac xay dung van
ban.

- Viéc nang cao hon nira tng dung céng nghé thong tin can c6 ngudn kinh phi 16m
nén can co su ho tro tir ngan sach Nha nuwéc. Nhidu don vi va ca nhan trong Trwdng van
chwa c6 y thirc thuc hién ap dung cac &ng dung ctia Microsoft Office 365 cling anh hwdng
dén hiéu qua thuc hién cong tac nay.

2. Phat huy tiém nang va nang cao nang lwc déi ngii can bo

a) Phat trién doi ngii can b 1a mot nhiém vu trong tAm dwoc thwe hién trong nam
2018.

- Trwong thuwe hién chi trwong ting sé lwgng CBGD déng thoi t6i wu s6 lwong khoi
hanh chinh ddm bao hoat dong 6n dinh trong toan trweong. Nam 2018 mac du mot s6 can
bd c¢6 hoc ham da nghi hwu nhwng s6 lwong Gido sw, Phé gido sw ting dang ké so véi 2017.
Quy trinh tuyén dung da dworc td chirc thuwc hién linh hoat nén Trwdong da tuyén dworc cac
Tién si tré hoc tap va cong tac tlr cic nwéec tién tién vé cong tac, c6 15 TS trong tong s6 22
can b méi tuyén dung.

- Trwedrng chi treong chuyén déi sang co ché ky hop dong lam viéc da ting tinh hiéu
qua trong viéc st dung lao déng dong thoi diéu chinh tinh gon quy mé bién ché cta
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Truong. Trweong dang trién khai xay dung quy dinh ché dd phu cip wu dai khi ky hop dong
déi véi doi ngili gidng vién, nghién ctru vién, nha khoa hoc la nguoi nwée ngoai dé dam bao
nhu ciu gidng day va NCKH, khai th4c triét d€ t6i da nang lwc ciia moi ngwdi, nang cao tinh
chuyén nghiép trong cong viéc chuyén mon.

- Cong tac sap x&p, diéu chuyén va quy hoach vi tri viéc 1am da dwoc thuc hién tai
cac don vi va trong pham vi toan Truwdng. Nham t8i wu hoa viéc stt dung can bo va tao diéu
kién dé can bo cua Trwong cé viéc lam 6n dinh, Nha trweong da diéu chuyén 65 nhan phuc
vu tir Phong Quan tri va Phong Bao vé (cii) va sang Trung tam phuc vu Bach khoa.

- Trwong da quan tAm hon téi cong tac dao tao, boi dwdng can b, diu tw kinh phi
dé t6 chirc cac 16p nhu:

o B6i dwdng nang lwc quan ly cta can bd quan ly dién quy hoach tir don vi cip 2
trd 1én vé Xay dwng va phat trién chién lwoc to chirc, chién lwgce phat trién dao tao, chién
lwgc phat trién khoa hoc cong nghé, quan tri chién lwoc, quan tri nguén nhan lwc, xay duwng
bd may cong quyén; to chirc toa dam, hoi thdo cho cdn bo quan ly vé quan tri dai hoc...

o Bo6i dwdng ning cao trinh do tiéng Anh cho 39 can bo trén tong s6 150 can bd
chwa dat chuan tiéng Anh theo qui dinh cia Trwong.

o Boi dwdng viét va thuyét trinh NCKH bang tiéng Anh cho 20 cén bo tir cac khoa
vién nham ting kha ndng viét bao va viét dé xuit cadc nhiém vu KHCN.

o B6i duwdng chirng chi ngach, nghiép vu sw pham.

Bang 1. Co’ ciu ddi ngii can bo vién chirc

Nim Téng s6 CBVC ,, CBGD __ PVGD CBHC CBNC
SO lwong Tilé

2016 1927 1181 61,3% 221 521 4

2017 1886 1168 61,9% 211 503 4

2018 1798 1113 61,9% 200 480 5

Bang 2. Phin bd trinh dg, chirc danh can bo giang day
CB, VC dang dwoc dao tao
Nwéc ngoai | Trong nwéc

Nam TS ThS | PH | GS | PGS
NCS | CH | NCS | CH
S6 lwong | Tilé/CBGD
2016 717 60,7% 430 | 34 | 23 | 221 15 3 8 2
2017 745 63,8% 391 | 31 | 23 | 216 10 1 10 1
2018 751 67,47% 341 | 21 | 25 | 225 7 1 1 0

b) Tir thdng 9 ndm 2018, Trwong da trién khai phan b ngin sach cho cac don vi
trong toan trwong theo quy ché quan ly tai chinh va chi tiéu ndi bd méi. Cac don vi déu
thwce hién xac dinh cac vi tri viéc lam va hé sé lvong ting thém twong &ng, quan ly viéc
thuc hién cong viéc clia can bo dé tinh va chi tra lwong tang thém hang thang. Cac don vi
quan ly khéi can bd phuc vu da thwc hién danh gia can bo cudi moi thang va diéu chinh
KPI cho thang tiép theo.

c) Cong tac bd nhiém can bo quan 1y don vi cip 2 cho nhiém ky méi:

Céng tac b6 nhiém can bd quan ly cho nhiém ky méi 2018 - 2023 da dwoc thwe hién
tét. Nha trwong da thwe hién danh gid toan bd can bd quan ly cap 2 hét nhiém ky tir thang
9 dén thang 12/2018 bao gom 31 can bd trwdng don vi cdp 2 va 64 can bd pho truedng
don vi cdp 2, thuc hién ding quy trinh va hoan thanh viéc bé nhiém.

Nhirng ton tai, yéu kém:



- Tuy da 4p dung mic chi tra thu nhip theo quy ché mai tir thang 9 nam 2018, tuy
nhién con mot s6 y kién gép y vé mot s6 diém chwa phu hop ciia Quy ché chi tiéu ndi bd
(da dwoc lanh dao Truwong tiép thu va c6 phwong an diéu chinh). Thu nhép cta can bo néi
chung con chwa cao, chwa dong déu giira cac don vi, anh hwdng dén sw gin bé clia can bd
v&i Trweong va thuce hién cong viéc dat chat lwong va hiéu qua. M6t sé can b da chuyén
cong tac trong ndm 2018 sang cac co sé gido duc dai hoc khac hodc can bd & lai nwéc ngoai
khong tré vé Trwong sau khi lam NCS xong. Viéc thu hut can b6 gioi vé Trwong cling gap
kho6 khan, mot phén vi sw canh tranh manh tir cic tredng dai hoc trong khu vuwce va trén
thé gi¢i. Tong s6 lwong can bd gidng day gidam, & mot s6 don vi cin nhanh chong bé sung
dé giam tai giang day.

- Nam 2018 méi chi dao tao dat chuan tiéng Anh dwoc 26% cho s6 gidng vién chwa
dat chuln (so vé&i muc tiéu 1a 30%). Ly do cac can bo thudc dién di dao tao khé sap xép
dwgc thoi gian dé thuce hién khod hoc mac du da bo tri 02 16p ¢é lich hoc khac nhau dé cac
wrng vién c6 thé lwa chon linh hoat.

3. Phat trién khuén vién, hién dai héa co’ s& vat chit

a) Nam 2018, Trwong da tirng budc thuwe hién chuin bi dau tw xay dwng khudn vién
II: Xay dwng nhiém vu Quy hoach 1/500 khuon vién I, Quy hoach vi tri cho cac don vi,
chuin bi I4p bio cdo chi trrong xay dwng khudn vién ILI.

b) Thuc hién diu tw cai tao phong hoc, phong lam viéc cho can bd; nang cip phong
thi nghiém, thwc hanh co sé, bao gom:

- Nha D6 da dwoc hoan thanh cai tao va dwa vao st dung tir hoc ky 2 nam hoc 2017-
2018 cho cac chwong trinh ELITECH. Nha D8 da dwoc hoan thién bén trong, hoan thanh
cac phong hoc cua ting 2,3,4,5 dwa vao st dung thang 9/2018.

- Toanha BK-Shop va cac cong trinh xung quanh dworc cai tao khang trang tré thanh
diém phuc vu cho can bd va sinh vién mot cach thiét thwc nhat.

- Toanha Hitech ciing da dworc cai tao hoan thanh va dap &ng cac hoat dong ctia cac
don vi nhw vién Ky thuit Diéu khién va Tw ddng hda, vién Dién.

- Nang cap dwa vao st dung 07 phong thi nghiém cho cac vién Cong nghé Thong tin
va Truyén théng, Ky thuat Hoéa hoc, Co khi, Dét may - Da gidy va Thoi trang, Vat ly Ky thuét,
bién, Khoa hoc va Ky thuét Vit liéu v&i tong du todn phé duyét 16.990 triéu dong.

¢) Trwong dang trién khai dé€ xy dung cac nha xe thong minh véi kinh phi du toan
12 3.200 triéu déng; Tiép tuc thwc hién trién khai hé théng giam sat bang camera pha 2.

d) Nam 2018 tiép tuc str dung cac bién phap quan ly, vin hanh trang thiét bi tiét kiém
nang lwong va phai hop tot véi cac don vi cung cap dich vu dién, nwdc, mang, dién thoai
dam bao cung cip dién, nwéc sach, mang dién thoai, Internet,.. on dinh trong toan Trwong
(Bang 5).

e) Cac phong chirc ning cung cac don vi trong Trwdng da tich cwe thwe hién xdc tién
dau tu dé duwoc phé duyét va thuc hién cac du 4n tir nhiéu nguon kinh phi nhuw:

- T6 chirc ky thi Vatly Chau A lan thit 19 tai Viét Nam;

- Dw an dau tw Phong thi nghiém Vién Ky thuit Héa hoc va Du 4n Tang cwdng nang
lwc dao tao va nghién ctiru phat trién 6 to;

- Dw an SAHEP da dwoc hoan chinh co ban cac thu tuc, Trwedng da thanh 1ap Ban
quan ly du an SAHEP dé tiép tuc trién khai thwc hién dw an kip tién d6 va c6 hiéu qua.

- Duw an ting cuwong nang lwc Nghién clru va phat trién cong nghé 16i 4.0.

- Duw an thudc dé 4n Day va hoc ngoai ngit trong hé théng gido duc qudc dan.

- Duw 4n “Phat trién ning lwc va chuyén giao c6ng nghé tai ché chat thai dién ti tai
Viét Nam”.

- Duw an “d6i méi khoa hoc cong nghé vé cao su thién nhién cho chu trinh carbon
toan cau”.



- Dwan “M6 hinh giao thong thong minh cho Viét Nam”. Phat trién va rng dung mot
hé thong giao thong két ndi tdi wu giira xe dién hai banh va phwong tién cong cong.

- Duw an hop tac véi Cong ty ACE Han Quoc dé dau tw phat trién Trung tim nghién
ctru chung véi ngudn kinh phi dw tinh khodng 5 triéu USD da hoan thanh dam phan va

chuén bi thi tuc dé ky két hop dong.

Bang 3: Thong ké chung vé phong 6c, dién tich, thiét bi

Hang muc 2018 Ghi chu

1. Téng dién tich san xiy dwng (m?) 309.550

2. Tong dién tich phong lam viéc (m?) 14.553

3. Tong s6 phong hoc 241

4. Tong dién tich phong hoc tai don vi (m?) 22.065

5. Tong s6 phong thi nghiém, thyc hanh va xwdng thue tip 222 Xwéng  thuc
tap 1a 40

6. Tong dién tich xwdng thuc tip (m?2) 6.678

7. Tong dién tich phong thi nghiém (m?) 15.842

8. Tong s6 may tinh 2.409

- Phuc vu can bd nghién ctru, lam viéc, cong tdc hanh chinh 1.079

- Phuc vu dao tao SV 1.330

9. Tong sb diéu hoa 815

- Phuc vu can bo lam viéc 346

- Phuc vu dao tao SV (gidng dwong) 469 Toan bd gidng
dwong dao tao
da dwoc trang
bi diéu hoa

10. Téng s6 may chiéu (phuc vu gidng duwong) 206

Bang 4: Stra chira nho cac van phong, phong TN, cac tdoa nha...mua sam do go,

trang bi ndi that di thwc hién nam 2018

STT Hang muc S6 tién
(triéu VND)
1 | Mua sdm ban ghé noi thit nha D6 1.124
2 | CTSC ha ting nha dé xe D3, D3-5, sdn D3-5 450
3 | CTSC cac khu VS nha B1 2.575
4 | CTSC nha khach 980
5 | Lam mé&i vdn phong Trung tim Truyén thong (phan xay dwng) 556
6 | CTSC stra chita khu nha Vién DTVT (B4 - canh TTYTE) 611
7 | CTSC khu vé sinh nha B4 Pang stra chita khu VS ting 1, 2 giang 496
duong B4
8 | Stra chira trong nha: HT tang 10, mai ting 10... 490
9 | Stra chira khu nha dé xe C4, C5 498
10 | Trang bi ndi that ban ghé, buc gidng, bang nha D8 4.376
11 | Nha cang tin Vién DTLT 326
12 | Hatdngnha A17 300
13 | Cai tao phong 206, 215, 216 nha C2 118
14 | Cai tao cac phong nha C1 215, 216, 217 154
15 | KH stra va théng gié tram bién ap 220
16 | KH va dv toan stra chiva cadc hang muc phat sinh, PCCC nha B1 423
Tong cong 13.697




Bang 5: Tong hop chi dién, nwérc, dién thoai, internet 2016-2018

Nam Pién (VND) Nwéc (VND) Pién thoai (VND) Internet (VND)

2016 | 15,361,200,213 | 2,814,755,506 411,394,405 1,894,200,000
2017 | 16,130,106,757 | 2,929,643,431 370,169,429 1,673,532,301
2018 | 16,892,131,843 | 2,325,237,656 303,507,857 1,516,725,956

Nhirng tén tai, yéu kém:

- Chwa thwc hién mot s6 nhiém vu vé quy hoach sau: quy hoach 1/500 cac 6 dat phuc
vu cho cac nhu ciu c6 thé chuyén d6i muc dich sir dung phuc vu cho phwong an tai chinh
dau tw khuén vién II; quy hoach 1/500 6 dat Khudn vién II vi dé xuit thay doi dia diém;
quy hoach vi tri cho cac don vi trong Trwong dén nam 2025; Phwong 4n dén bu dé xay
dung Nha B2.

- Tién d0 1ap va chuan bi thwc hién mot s6 dw an con cham.

- Nhiém vu xay dwng cac tiéu chuin, dinh m&c st dung may mac trang thiét bi, dién
tich st dung, ban, ghé, ti... chwa hoan thanh theo ké hoach do sw ph6i hop gitta phong
chirc nang va cac don vi chwa dat hiéu qua thyc hién céng viéc theo yéu ciu.

- K& tir khi thuc hién thi diém tw chd cho dén nay, Trwong dwgc chi dong st dung
trong nguon thu ngin sach dé dau tw cai tao, ning cap co s& vat chat cling nhw trang thiét
bi phong thi nghiém phuc vu gidng day va nghién ctru, tuy nhién nhién viéc thyc hién con
gadp nhiéu bat cip, kho6 khan vé tha tuc hanh chinh véi cic co quan quan ly nha nwéc.

4. Phat trién dao tao chit lwong cao dinh hwéng thi treong
a) Tich cuwc thuce hién cong tac kiém dinh chwong trinh dao tao:

- P4 hoan thanh téng hop va phéan tich cac két qua kiém dinh sau khi cé két qua
kiém dinh 7 chwong trinh dao tao ndm 2017, cic vin dé can dwoc cai tién da dwoc trién
khai cho cac chwong trinh dang thyc hién ty danh gia.

- Hoan thanh bao cio tw danh gia tiéng Viét cho 08 chwong trinh dao tao ky suw theo
AUN-QA (K¥ thuat Co khi, Ky thuat Co khi dong lwc, Ky thuat Hang khong, Ky thuat Dién,
Ky thuit Diéu khién va Tw dong hod, Ky thuit In, K§ thuit Sinh hoc, Ky thuit Thwc phim),
co ban dap rng cac thi tuc yéu cau ctia AUN-QA véi cac bdo cido va minh chirng. Pang ky
thanh cong ké hoach kiém dinh 4 chwong trinh dao tao (6/2019) va sdn sang cho lich ding
ki ké hoach kiém dinh 04 chwong trinh dao tao trong dot 2 (10/2019) véi t6 chirc AUN-
QA nam 2019.

- Pang thuc hién ty danh gia 09 chwong trinh dao tao dai hoc chinh quy nam 2018
theo AUN-QA: Toan tin U'ng dung, KSCNTT Viét Nhat-ICT, Ky thuat Moi trwong, Ki thuat
Nhiét lanh, Ky thuat Dét, Cong nghé May, Vat ly ky thuit, Ky thuat Tau thay, Ky thuat Hat
nhén. M6t s6 chwong trinh dao tao gin hoan thanh (Ky thuit Hat nhén, Ky thuit Tau thay,
Toén tin U'ng dung).

b) Coéng tac tuyén sinh dai hoc chinh quy ndm 2018 dac biét 1a dao tao ELITECH va
dao tao quoc té dat két qua t6t vé chat lwong va dat chi tiéu du kién (Bang 6):

- V& quy mo6 tuyén sinh, 6322 thi sinh nhip hoc dat trén 102% so vé&i ndam 2017.
Cac chwong trinh ELITECH va chwong trinh dao tao quéc té tuyén sinh kha tot, da s6 vuot
chi tiéu dy kién (ELITECH ~13%, SIE ~ 8%).

- V& chit lwong tuyén sinh, PHBK Ha Noi gilt virng vi tri canh tranh so véi cac
trueong dai hoc tép dau vdi 80% thi sinh tring tuyén dat tong diém 3 moén thudc cac khoi
A00, A01 va BOO (khong tinh diém wu tién khu vwre/d6i twong) thuéc nhém 13,6% thi sinh
c6 diém cao nhit cla ca nwdc (ti 1é nay cia ndm 2017 1a 15%). Pic biét, s6 thi sinh dat tir
25,0 trd 1én (thudc tép 0,45% cé diém cao nhit toan quéc) 1a 461 em, chiém ti 1é 27,6%
toan quéc. Nam 2018 trong s6 thi sinh nhap hoc c6 t&i 1.500 nit sinh, chiém ti 1é 23,7%.
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Bang 6. Quy mo dao tao dai hoc va sau dai hoc

Nam hoc | Quy méd Tong | NCS CH PHCQ PHVLVH | PTQT
2016- TSng s6 37.263 | 679 2.857 28.758 3.530 1.439
2017 Tqyén maoi 8.083 126 1.192 5.414 975 376
Tot nghiép 6.778 80 1.126 4.096 1.476 118
2017- T6ng sO 36.647 | 527 2.638 29.457 2.590 1.435
2018 Tqyén maoi 7.306 111 745 6.028 ~1.000 368
Tot nghiép 77 1125 4.365 ~1200 177
Tong s6 481 2.060 293;)'(8\/2]312) 1.619
2018- o 6.330
2019 Tuyén moi 38 628 231 (VB2) 240 494
Tot nghiép 72 531 - 407

¢) Trién khai rong rai viéc lay y kién phan hoi cia ngwoi hoc, thic ddy nang cao
chat lwong va hiéu qua giang day cua tirng mén hoc:

- Hé thdong thu thép y kién phan hoi da dwgc hoan thanh va da dwoc trién kKhai st
dung ttr hoc ky 1 ndm hoc 2017-2018 dé tiép nhén, tong hop cac phan hoi cla sinh vién
vé gidng vién, chit lwgng gidng day va té chirc dao tao, cac diéu kién phuc vu hoc tip.

- Béi thoai gitra sinh vién va lanh dao Truwong dwgc té chirc thwong nién bén canh
cac kénh thong tin phan hoi khac dé gitip cho sinh vién hi€u siu sic hon vé cac chid trrong,
chinh sach ctia Nha trwong cling nhw gidp Trwong ti€p nhan va thdo g& cic vuwedng mic
cua sinh vién.

d) T6 chirc phat trién chwong trinh dao tao va déi méi phwong phap giang day va
hoc tiéng Anh cho sinh vién:

- Hoan thanh 32/33 chwong trinh ¢t nhan theo mé hinh ti€p cin CDIO; 30 chwong
trinh tich hop cr nhan - thac si.

- T6 chirc thi diém ap dung céng nghé day hoc theo Blended Learning cho 3 hoc
phén trong hoc ky 1 ndm hoc 2018-2019 véi trén 2000 sinh vién theo hoc; t6 chirc cac lép
nang cao trinh dé ti€éng Anh (15 tudn) theo phwong phap Blended Learning cho gan 1200
sinh vién.

e) Hop tac qudc té va hop tac doanh nghiép trong dao tao chat lwgng cao dwoc diy
manh:

- Cong tac hop tac quoc té dwgc ddy manh, khai thac trao déi sinh vién va hop tac
dao tao chat lwong cao: 96 sut hoc bong sinh vién va 72 suit cho gidng vién tham gia cac
chwong trinh trao ddi qudc t€ ngdn han véi téng kinh phi 10,8 ty ddng; 6 chuwong trinh
hop tac lién két dao tao véi doanh nghiép (ki méi va thwe hién trong 2018).

- S6 lwgng cac doanh nghiép hop tac véi Truwedng trong viéc hd tro hoat dong sinh
vién ting manh. S6 hoc bong khai thac tir DN tang hon 30%, ty 1é sinh vién c6 viéc lam
théng qua cac buoi hoi thdo viéc lam dat trén 50% tong s6 sinh vién t6t nghiép. Bén canh
do, cac doanh nghiép ciling da hop tac véi Nha treong trong nhiéu hoat dong hd tro dao
tao nhw tiép nhin sinh vién thwc tip, tham quan thwc té nha may, to chirc cac khéa hoc ky
nang, ...

Nhirng ton tai, yéu kém:

- Cong tac tuyén sinh sau dai hoc con nhiéu han ché, quy mé tuyén sinh gidm, chwa
twong xirng voi dinh hwéng nghién ctru ciia Trwong. Nguyén nhan do canh tranh manh
cla cac trueong trong va ngoai nwéc, chwong trinh chwa mang lai nhiéu loi ich gia tang cho
nguwdi hoc, cong tac truyén thong, tiép thi chwa tét, chwa cé ché dd hoc béng phu hop, md
hinh dao tao tich hop chwa tao sw khac biét dé thu hat nguoi hoc.
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- Cong tac hd tro, tw van hoc tap chwa dat hiéu qua cao. S6 lwong sinh vién tét
nghiép dung han van con & mirc thip. S6 lwong sinh vién bi cAnh c4o hoc tip do két qua
hoc tip yéu kém trong nim 2018 khong gidm (Bang 7). Nhém nguyén nhan chinh dan téi
sinh vién c6 két qua hoc tip yéu kém bao gom: (i) thwong xuyén bo hoc, bo thi dé choi
game online (s6 nay chiém khoang 75% sé truwong hop dwoc phong Pao tao tw van), (ii)
danh qua nhiéu thoi gian cho lam thém (chiém khoang 10%), (iii) cac nguyén nhan khac
(15%) nhwng khong dwoc ho tro Kip thdi nén chan ndn mit phwong huwéng va mat dong
lwc hoc tip, trim cadm, gap cac bién c6 1én trong cudc séng v.v. . Nang luwc tiéng Anh ctia
sinh vién n6i chung con thip (ti 1é khong dat chudn ngoai ngir theo trinh d6 ndm hoc dau
ky 20181 12 19,9%) do thiéu dong lwc va nd lwc hoc tAp ngoai ngtt, phwong phép, phwong
tién giang day va danh gia ngwoi hoc thiéu hiéu qua. Ky cwong hoc dwong chwa dworc cai
thién r6 rét so véi nam truérc.

Bang 7. Tién bo hoc tip cua sinh vién

Hoc ky 20151 20152 20161 20162 20171 20172
S6 bi CCHT 3.580 3.397 3.854 4.081 3.735 3.744

Tong s6 SV 27.750 26.613 28.711 27.123 29.578 28.912

Ty 1é % CCHT | 13% 13% 13% 15% 12,6% 12,9%

- D6i méi phwong phap gidng day van rat chAm. Chat lwong, hiéu qua gidng day cho
sinh vién chwa cao. Phwong phéap, phwong tién giang day danh gia thap nhit, chwa dat
trung binh (Hinh 1).

Dénh gid cta ban vé chét lvong va hiéu qua doi véi ban thén sau khi hoc xong
hoc phan ndy
Gidng vién td chirc 16p hoc va sit dung cac phurong tidn (bang, may chiéu,

internet,..) hiéu qua? EMIN

Phurang phép giang day cd tao cho sinh vién hitng thi, 16i cudn sinh vién tich

cue tham gia hoc tap? B MAX
Giang vién giang bai, giai thich phll hop vai mirc d6 tiép thu cla ban nhu thé

nao?

BTrung
binh

Ky néing giang bai va truyén dat clia giang vién ré rang?

03

N&i dung bai giang (hodic thao ludn, bai tap) dugc b cuc tot va bam sét dé
cuong hoc phan?

il

407
Gidng vién cung c&p dAy dU thong tin rd rang v& hoc phan (chudn d3u ra,

phuong phap hoc, hinh thire kiém tra dénh gid, tai liéu hoc tap,...)? 413

0

o

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Hinh 1. Két qua khao sat chat lwong giang day
- Dé 4n phat trién chwong trinh dao tao chdm theo ké hoach do c¢6 khé khan trong
qua trinh trién khai tai mét s6 hdi dong chwong trinh (chudn dau ra phai chinh stra nhiéu
1an, chwa ndm virng phwong phap tiép can CDIO); cong tac td chirc thAm dinh chwong trinh
con cham.



5. Tap trung nguén lwc ning cao ning lwc va hiéu qua nghién ciru

a) Chién lwoc phat trién KHCN giai doan 2018 - 2025, dinh hwéng 2030 da dwoc hoan
thanh thong qua danh gia hoat dong KHCN cua toan trwong, cac don vi qua cac tiéu chi:
do6i ngti can bd, s6 lwgng hoc vién sau dai hoc, kinh phi nghién ctru, cong b6, hwdng nghién
ctru. Trong dé, 04 linh viec KHCN wu tién phat trién da xac dinh va dwoc Hoi dong Khoa
hoc va Pao tao Trwong thong qua: 1/ Céng nghé dir liéu va hé thdng thong minh; 2/ Nang
lwgng va méi treong bén virng; 3/ Vat liéu méi; 4/ Khoa hoc va cong nghé sirc khde.

b) Kinh phi nghién ctru tir NSNN dat gin gan 82 ti (tdng khoang 10% so v&i nam
2017). S6 lwong cac céng trinh cong b6 ndm 2018 gitt & mirc 6n dinh so véi nam truwérc,
theo co s& dit liéu ctia Scopus (dén ngay 21/12/2018) toan truwong c6 489 cong bo trén
hé théng so v&i 497 cia nam 2017. Trwong gilr virng vi tri thik nhat trong bang xép hang
SCImago doi v&i cac co sé gido duc dai hoc Viét Nam.

c) Quy dinh vé xét chon, thwc hién va danh gia dé tai nghién ciru cip co s& da duwoc
ban hanh hwdéng tdi hiéu qua, gan két chic ché gilr nghién ctru véi dao tao sau dai hoc.

d) Tich cwc hd tro cAc nhém nghién ciru xay dung, thuc hién dé tai va dw an cac cip:
cip Nha nuwéc (07 dé xuit, 04 dwgc phé duyét), NPT (07 dé xuat), Chwong trinh vatly (07
dé xuit/02 dwoc phé duyét), dw an First (06 dé xuit, 04 dwoc phé duyét), dw an ODA (02
dé xuit), Chwong trinh phat trién khoa hoc co ban trong linh vwec Héa hoc, Khoa hoc sw
song, Khoa hoc trai dit va Khoa hoc Bién, Chwong trinh VAt 1y cho tién si tré...

Bang 8. Thong ké chung vé hoat dong KHCN

Chi so 2015- 2016- 2017-
2016 2017 2018
Cip nha nuéc 42 53 69
Cap bd 85 93 49
T T : ° :
da thuc hién ap so/nganh/dia
phuong
Cap Truomg 195 256 186
Cap CS hop tic DN 4 4
Tong kinh phi thwc hién (triéu VND) 56.759 74.166 81.734
SO lwong cong trinh khoa | Tap chi ISI 192 361 284
hoc dang trén cac tap chi | Tap chi Scopus 98 31 59
khoa hoc Tap chi quoc té khac 63 77
Tap chi trong nwdc 541 688 588
S6 lwong bao cio khoa Quoc té 217 314 373
hoc tai cac hdi nghi Cip quoc gia 284 408 306
S6 phat minh, sang ché, giai phap da dang ky, giai 22 21 15
phap KH-CN cip nganh tré 1én
SO phat minh, sdng ché, giai phap da dwoc cip 3 8 6
bang
So lwgng dé tai NCKH cua sinh vién 415 444 409
SO lwgng sinh vién NCKH 904 875 906

e) S lwong bang sang ché va giai phap hitu ich dang ky va dwoc cip van gitr & mic
6n dinh so v&i ndm truwdc vdi 15 don da ding ky va 6 vian bang duoc cip.

f) Dw dn ning cip Tap chi d3 hoan thanh, lam tién dé cho viéc phat trién tap chi trong
hwéng chu trong doi méi va cung c6 chat lwgng. Hé thong tap chi truc tuyén dang dwoc
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hoan thién tirng bwéc nham ddm bao ti€p cin rong rai véi ngwoi st dung va don gian hoa
dwoc cac thi tuc ndp bai va xit ly bai. S6 lwong phat hanh da ting 1én 8 s6 mdi ndm trong
d6 c6 5 so tiéng Anh, chia 3 phan ban riéng biét, 3 s6 tiéng Viét. Vé co ciu to chirc chuyén
mon da trién khai hé théng Bién tip vién chinh cho cac phan ban dé xt ly sat sao néi dung
chuyén mon.

Nhirng ton tai, yéu kém:

- Hé thong thong tin quan Iy KHCN chwa dworc trién khai nén cac don vi dwgc phan
cip gap khé khan trong viéc cip nhit sé liéu tir cac don vi cho bao cio va danh gia.

- Chwa Kkip thoi xdy dwng va ban hanh cac vdn ban quan ly: Quy dinh vé Nhom
nghién ctru va Phong thi nghiém nghién ctru va Quy dinh quan ly nghién cttu da hoan thanh
dw thdo nhuwng chwa dwoc 14y y kién rong rai d€ ban hanh.

- Cac deé tai cip co s& chwa dwoc gidm sat chit ché va chwa dwoc danh gia vé hiéu
qua sau khi dwoc phan cip vé cac don vi din dén nhiéu dé tai c6 chit lwong chuyén mon
thip va nhiéu can bd giang day chi coi viéc thuwc hién dé tai cdp co s& chi dé 1ay thanh tich
nghién ctru.

- Thanh tich nghién ctru khoa hoc con thap so v&i tiém nang cua doi ngii can bé. Sw
lién két, hop tac gitta cdic nhoém nghién ciru trong Trwdong con yéu.

- Titrong kinh phi thu ttr hop tdc KHCN v&i doanh nghiép chwa cao. Hoat dong quan
1y s& hitu tri tué va chuyén giao cong nghé chwa c6 sw chuyén bién ro rét.

- Uy tin khoa hoc chwa dwogc gi¢i hoc gia trong nwéc va quoc té danh gia cao (Hinh
2) va chwa tao dwoc sy quan tam cua gi¢i hoc gia.

60

51
50
41
40 37
20 30
20
10 > )
3
z . = 1
0 — e . -

Hoc gia trong nudc Hoc gia nudc ngoai

B \Vuottroi M Xuatsic MDEp ng mong doi M can cdithién M khong dap rng mong doi
Hinh 2. Panh gia cia hoc gia vé uy tin khoa hoc
6. Xay dwng co’ ché hé tro khéi nghiép va thic diy chuyén giao cong nghé

a) Vé&i dinh huéng 14y ngudi hoc 1am trung tim, cac chudi hoat dong vé hd tro khéi
nghiép da dwoc trién khai va dat hiéu qua tot, tao sw hao hirng nghién ciru sdng tao, két
ndi ngwdi hoc véi cac ngudn lwc hd tro, lan téa dam mé téi sinh vién trong nuéc va cac lép
hoc sinh twong lai ciia nha trwedong. Cac nghién ciru va sdn phdm sang tao da co su gan két
ngay cang tot véi thwe té, vai cac doanh nghiép va cac don vi bén ngoai. Nhiéu sdn phidm
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dugc doanh nghiép danh gia cao, trao giai thwdng va lién hé dit hang. Nhiéu nghién ctru
c6 két qua la cac cdong bd quoc té véi tac gia chinh 1a sinh vién véi ty 1€ sinh vién tham gia
dat 50%, cac dé tai khoa hoc cta sinh vién dw thi cip Bo v&i ty 1€ dat giai 1a 40%.

b) Cudc thi Sdng tao tré Bach khoa 2018 dworc t6 chirc da dat nhirng thanh cong dang
ké budrc ddu. Cudc thi cling thu hiat dwoc Tdp doan VNPT tham gia véi tw cach nha tai tror
chinh va sé& lwa chon ra 10 dé 4n xuit sdc dwoc hd tro tai chinh dé phat trién san pham.
Cac dé tai tham gia duw thi dwgc ti€p tuc wom tao bédi hé théng doanh nghiép ctia nha
trwdng nham phat trién sdn phdm hwéng téi thwong mai hoa.

c) Cac hoat dong nén dwoc trién khai rong rai va tirng bwéc dwoc chuyén nghiép héa
thong qua hé thong ciu lac bd nghién cru sang tao ctia sinh vién, trong dé c6 7 ciu lac bd
da dwoc chinh thirc cong nhén trong hé thong.

Nhirng ton tai, yéu kém:

- Hoat dong cua cac cau lac bo sinh vién nghién cltu sang tao chwa thu hat dwoc sw
quan tim cua lanh dao mot s6 vién chuyén mon.

- Chuyén giao tri thirc, cong nghé con yéu. S6 dé tai, dw an, sdn phdm va kinh phi tir
chuyén giao tri thirc thu hit sw quan tdm cta doanh nghiép con qua it. Kinh phi chuyén
giao cong nghé qua BK-Holdings ndm 2018 chi dat 12 ti ddng. Chwa tao dwoc co ché ho
tro linh hoat, chuyén nghiép cho cac hoat dong chuyén giao tri thirc.

7. Xay dwng hé théng tai chinh virng manh

a) Nha tredng da tang mirc hoc phi déi véi cac khda, ting cao hon déi véi khdéa mébi
nhap hoc tuy nhién van thip hon nhiéu so véi quy dinh cia Chinh phu. Bén canh d6, Nha
treong da lam tét cong tac diu tw co s& vat chit phuc vu dao tao tredc thoi diém ting hoc
phi va lam t6t cdng tac truyén thong nén viéc tang hoc phi khong giy birc xic trong sinh
vién, dat dwgc két qua tuyén sinh t6t ndm 2018.

b) Cong tac quan ly tai chinh cé bwéec tién trién tot. Hé thong thong tin quan ly tai
chinh toan trwong theo mo hinh phan cdp nhwng gidm sat tip trung da hoan thién. B
phin mua sam tip trung da dwoc thanh 1ap truc thudc phong K& toan -Tai chinh. T4t ca
cac don vi trong Trudng da dugc hwdng dan cai dit, str dung phan mém tai chinh chung
va quy trinh mua sidm tap trung dé 4p dung dong bo.

c) Twrthang 9 nam 2018, Trwdng trién khai thwe hién cac quy ché méi gom: cong tac
can b0, quan ly tai chinh va chi tiéu noi bo, thwc hién co ché danh gia va tra lwong ting
thém cho can b6 theo vi tri viéc lam va két qua thwc hién cong viéc. Trweong phan cip kinh
phi tai chinh cho cac don vi chuyén mén ting tir 5 dén 25% so v&i ndm 2017, riéng tir
thang 9 nam 2018 kinh phi chi lwong tang thém cho can b ting trung binh 40%. Mot s6
don vi ho tro hodc dich vu da thuc hién tw chi tra lwong ting thém cho can bo tir ngudn
thu hoat dong cua don vi nhw Trung tAm y té, Trung tAm thé thao van hoa, Nha xuit ban
Bach khoa HN. Viéc nay da tao dong lwc dé cac don vi ra soat nghiém tdc viéc sit dung nhin
lwc va b tri, sap x€p lai doi ngli gidng vién, can bd cin bang hon gitra cac don vi va gitta
céac can bo trong moi don vi.

d) Téng thu ngan sach ting hon 100 ti so véi ndm 2017 (Bang 9).

e) Chi thwong xuyén khong tang so véi nam 2017, tuy nhién téng chi cho ca nhan da
tang hon 10% (Bang 10). Dy kién nam 2019 kinh phi phén cap cho cic don vi tang trung
binh khoang 17%.
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Bang 9. Cac ngudn thu ngin sach cia Trwong (triéu VND)

TT Noi dung Thu Dwkién | Uécthwc | DwKkién
2017 2018 hién 2018 2019
A | Tong thu ngin sch 686.895 795.000 788.292 827.350
I | Ngan sach nha nuwéc 44.640 150.000 149.275 111.000
I | Hoc phi. 1€ phi 469.222 533.000 539.481 595.500
III | Hop dong KHCN 91.639 28.000 19.241 30.000
IV | Kinh doanh va dich vu 66.737 68.000 74.295 76.850
V | Taitro. qua tang 11.256 12.000 6.000 10.000
VI | Thu khac 3.400 4.000 4.000
Ghi chu:

Kinh phi nhiém vu KHCN chwa gom cac khoan thu Gy quyén cho cac vién thuc hién;
Kinh phi ting cwong CSVC: Pa bao gom 2 dw 4n phong TN cida Vién CK dong luc va
KTHH; Chwa bao gém kinh phi NN cip cho dw 4n D8 va 60 ndm;
Kinh phi nhiém vu khac tang hon dy toan 2018 la do kinh phi APHO.

Bang 10. Cac khoan chi ngan siach ciia Trwong (triéu VND)

TT Noi dung Chi Dw kién | Uéc thwe | Dw kién
2017 2018 | hién2018 | 2019
I | Thanh toan cho ca nhan 345.968 | 361.000 373.665 | 401.479
1 | Chi thu nhap cho can b 288.507 | 315.000 325.386 | 350.792
Lwong 1 va phu cip theo ngach, 155.000 159.162 | 164.733
bac 149.165
Lwong 2 va cac khoan phu cip 160.000 166.224 | 186.059
khac 139.342
2 | Cac khoan dong gop theo lwong | 29.258 | 30.200 32.065 | 33.187
(BHXH. BHYT. BHTN. KP CD)
3 | Thué chuyén gia va HP lao dong | 14.237 | 15.800 16.214 | 17.500
I1 | Chi hé tro ngwoi hoc 13.966 | 20.000 10.000 | 20.000
III | Chi co sé vat chat 94.410 | 127.000 100.462 | 99.979
1 | Chi stra chita. duy tu va bao 30.000 45.462 14.331
dudng 29.512
2 | Chi mua sam tai san. trang thiét bi 58.205 | 90.000 40.000 | 68.148
3 | Vat tw van phong 6.694 7.000 5.000 2.500
4 | Vat tu tiéu hao. thi nghiém 10.000 15.000
IV | Chi dich vu 23.027 | 27.000 29.500 | 29.850
1 | Nang lwong va dich vu cong cOng 17.405 20.000 23.500 20.000
2 | Théng tin. truyén thong 4.244 5.000 4.000 8.298
3 | Chi phi thué mwén khac 1.378 2.000 2.000 7.943
V | Chi chuyén mén nghiép vu 70.898 | 76.000 20.000 | 35.283
1 | Cong tac phi 2.416 3.000 2.000 7.199
2 | Paotao canbo 1.007 3.000 2.000 1.200
3 | Hoat dong chuyén mon 67.474 70.000 16.000 26.884
VI | Chi khac 4.589 5.000 6.906 0
Cong chi thwro'ng xuyén 538.892 | 616.000 540.533 | 586.591
(I+11+I1+IV+V+VI)
Chi hoat dong KHCN va nhiém 90.000 | 100.000 39.714 | 65.000
vu Khac
Chi thwc hién nhiém vu khac 60.000 2.154
Tong cong chi 688.892 | 716.000 582.401 | 651.591
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Nhi¥ng ton tai, yéu kém:

- Cac ngubn thu ctia Tredng mac du ting kha, nhwng con han hep so véi yéu cau
nang cao chat lwong dao tao, nang lwc nghién ctru khoa hoc va nhu cau dau tw phat trién
dé c6 kha ndng canh tranh véi cac trweong trong nwéce va trong khu vue.

- Mirc thu nhép cta can bd, nhit1a cdn bd tré & mot sé don vi con thip so véi nhiéu
co quan, doanh nghiép bén ngoai, chwa tao dong lwc manh cho can bo chuyén tam véi cong
viéc gidng day va nghién ctru cling nhw thu hut can bo gidi vé Truwong lam viéc.

- Quy ché chi tiéu ndi bd méi ap dung cé mot s6 bat cip da dwoc lanh dao Truwong
ti€p thu ttr cac gop y ctia can bo va sé diéu chinh dé phtu hop hon trong ndm 2019.

8. Nang cao chit lwong cac hoat dong hé tro sinh vién
a) Quang ba va trién khai chinh sach hoc béng m&i, tim kiém su ho tro manh hon tir
cac doanh nghiép va cwu sinh vién: Nam 2018 s6 sinh vién nhin hoc bong ting 21% va so

tién thu dworc tir tai tro hoc bong cho sinh vién ting 57,6% so véi nam 2017 (Bang 11).

Bang 11. Hoc bong tai tro’ giai doan 2016 - 2018

S6 sinh -
< ns A A SO tién
Nam N@i dung vién nhan
x VND
hoc bong
Cac doanh nghiép, té chirc quoc té 323 3.033.000.000
2016 Doanh nghiép trong nuwéc 217 745.500.000
TONG 2016 540 | 3.778.500.000
Cac doanh nghiép, té chirc qudc té 298 2.386.250.000
2017 Doanh nghiép trong nwéc 166 776.500.000
TONG 2017 464 | 3.162.750.000
Cac doanh nghiép, to chirc quéc té 353 3.862.750.000
2018 Doanh nghiép trong nuéc 209 | 1.124.600.000
TONG 2018 562 | 4.987.350.000

b) Tang cuwdng ddi thoai va lang nghe y kién phan hoi tir sinh vién:

- b4 tao kénh thong tin danh riéng cho sinh vién cac khda, thu thip y kién phan hoi
va giai quyét triét dé nhirng van dé sinh vién phan anh, giai quyét kip thoi nhitng khé khan
vuéng mic dé tao diéu kién hoc tap tét nhat cho sinh vién.

- T chirc budi d6i thoai gitra sinh vién va lanh dao Trwdong. Budi d6i thoai da giup
cho SV hiéu siu sic hon vé cac chi treong, chinh sach clia Nha trwong cling nhu giup
Trwdng tiép nhan va thio g& cac viedng mic cla sinh vién.

c) D6i m&i céng tac c¢d van hoc tip va tw van sinh vién:

- Cai c4ch thu tuc hanh chinh va tin hoc héa cong tac hd tro, tw van dé tao diéu kién
thuan loi cho sinh vién.

- Trwong dang thi diém cac dich vu hanh chinh sinh vién theo hinh thirc truc tuyén
do6i véi sinh vién K63 va K62.

- Cong tAc CVHT&QLSV trong nam hoc vira qua ciing da cé nhiéu su thay doi tich
cwc. Phong CTSV da cha dong phdi hop véi phong BT va cac vién trong cong tac té chirc
CVHT va QLSV. Theo két qua khao sat sinh vién thi cong tdc CVHT va QLSV da dwoc danh
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gia tich cwc va da giup ich cho sinh vién rat nhiéu trong qua trinh 14p ké hoach hoc tép,
phén nao gép phin vao viéc ting ti & sinh vién t6t nghiép diung thoi han cia Trwong trong
nam hoc vira qua.

d) Céng tac van hda, van nghé, thé thao:

- P4 t6 chirc cac chwong trinh van nghé phuc vu ky niém cac ngay 1& 16n ctia Dat
nwéc va ctia Trweong. Phoi hop véi TT Thé thao Vian héa, Poan thanh nién to chire cac giai
thé thao cho sinh vién trong toan Trwong. Ddi tuyén béng da nam sinh vién doat giai nhi
gidi bong da sinh vién cac treong PH va Cb Ha Noi nam 2018, P6i bong ré niv doat giai
ba,... Thong qua cac hoat dong nay da gép phan vao viéc xdy dwng hinh dnh mot treong
DHBK nang dong va toan dién.

e) Cong tadc hwéng nghiép, ho tro viéc 1am sinh vién:

- Cong tac hwdng nghiép va ho tro viéc 1am cho sinh vién trong nam 2018 da dat
dwoc hiéu qua ro rét: s6 lwgng doanh nghiép c6 hop tac véi Trudng trong viéc ho tro hoat
déng sinh vién ting manh, s6 hoc béng khai thac tir doanh nghiép ting hon 30%, ty 1é sinh
vién c6 viéc lam thong qua cac budi hoi thao viéc 1am dat trén 50% tong s6 sinh vién tot
nghiép. Ngoai ra, Truwdng va cac vién ciing da tao dwoc cac méi quan hé véi doanh nghiép
dé ho tro cho cac hoat dong nhw: ti€p nhan sinh vién thuwc tAp; tham quan thwc té nha may;
t6 chirc cac khoa boi dwdng k§ nang cho sinh vién; ...

- Nhor cong tac ho tro viéc 1am, hwdng nghiép cho sinh vién, ti 18 sinh vién ra trudmng
c6 viéc lam sau 2 thang tang ro6 rét (Hinh 3). Ti 1€ sinh vién ra trwong cé viéc lam sau 12
thang tot nghiép khé cao, tinh ca s6 di hoc tiép sau dai hoc dat 90% (Bang 12) so vdi ti 1é
trung binh toan hé théng la 81%.

90%

80% 7%

70% 68%

60% .
53%
50% N
\ .
40% AR\
N\l
0% \."\ 15%
0, ()
20% \ [ % 8% 5%
N 11% 5o
\y o 6 4% --
10% --?97"‘_:~ -d A 2% ,° o= 10%
..""'-o-.-—- -’o.-"..
eI RgEan Rt 29
0% i , '4%, 1% %
Pa cé noi Co trien vong Chuwa cé triéen D3 cd noi tiep Co trien vong  Chua di tim
nhéan duoc nhan vong nhan hoctiép  dihoc tiép viéc lam
= 2016 53% 15% 8% 4% 5% 15%
eeeese 2017 68% 10% 6% 2% 4% 10%
2018 77% 11% 1% 5% 1% 2%

Hinh 3. Tinh trang viéc lam (sau 2 thang)
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Bang 12. Ti 1é sinh vién tot nghiép c6 viéc lam sau 12 thang dwoc khao sat trong 2
nam 2017 va 2018

Nam 2017 Nam 2018 (sau 6 thang)
) Ty 18 % ) ) Ty 16 %
Trinh do/khéi | sssv | 225V | sesv | coviec | sgsv | S0V | SOSV I g viac
TT . 0 dwoc L R x » dwoc co R x
nganh tot X coviéc | lam/So tot ; o lam/So
A khao R A khao viéc
nghiép CAt lam dwoc nghiép CAt lam dwoc
khdo sat khdo sat
Tong cong 3501 | 3144 | 2771 88 3925 | 3030 | 2554 85
Khoi nganh I: Sw
U | Cham kg thust 12 16 15 93,8 9 9 9 100
p | Khoinganh IIl: 206 206 | 170 82,5 166 123 90 71
Kinh té
11l | Khéi nganh V: 3150 | 2789 | 2471 89 3572 | 2777 | 2357 85
1 | Cokhi 679 573 | 504 88 719 596 | 494 83
2 | Co khi dong luc 119 108 97 90 269 210 | 180 86
3 | Nhiétlanh 51 50 48 96 69 55 48 87,3
4 | pién 473 465 | 430 90 563 423 | 364 86
5 | Dientwvien 489 358 | 325 91 378 170 | 149 88
thong
Cong nghé thong
6 | tin va truyén 471 463 | 426 92 500 404 | 384 95
thong
7 | Toantintmg 42 33 33 100 31 14 14 100
dung
8 | Kythuathéahoc | 316 270 | 221 82 388 335 | 275 82
g | Comgmgh€TPva |, 0 | 935 | 177 77 268 | 232 | 180 79
cong nghé SH
10 | KHva CNMoi 91 79 65 82,3 100 82 59 72
trueong
11 | Dét may 68 61 57 93,4 119 116 95 82
12 | Khoahoc vaKy 64 58 50 86,2 79 60 50 83,3
thuat vat liéu
13 | Vatly ky thuat 19 18 16 90 56 50 43 86
14 | KTHN va VLMT 23 23 22 96 33 30 22 73,3
jy | Khoinganh VII 133 133 | 115 86,5 178 121 98 82
(Ngoai ngit)

Nhirng ton tai, yéu kém:

- Viéc cai cach thu tuc hanh chinh va tin hoc héa cong tac quan ly, hd tre sinh vién
con cham.

- Chua trién khai dong b va hiéu qua hé thong kénh thong tin twong tac, c6 van va
tw van hoc tap cho sinh vién va phu huynh.

- Chua xay dung duoc co ché khuyén khich va hé tro cac ciu lac bo sinh vién, cac
hoat dong kh&i nghiép, sang tao sinh vién. Dac biét chwa ting cwong td chirc cac hoat dong
ngoai khéa, thwc tip, phat trién cac kj nang cho sinh vién.

- Cong tac hd tro sinh vién qudc té, ddy manh cac hoat ddng giao lwu van héa, trao
déi sinh vién qudc té chwa dwgc quan tAm ding mic.

- Chwra chuyén nghiép héa trong céng tac hd tro phat trién ky ning lam viéc va gidi
thiéu viéc lam cho sinh vién.
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8. Xay dwng va trién Khai chién lwoc phat trién hop tac - ddi ngoai

a) Nam 2018 1a mot nam hoat dong hop tac d6i ngoai dién ra sbi n6i va dat da dat
dwoc nhiéu két qua dang khich 1&€ nhw thu hit dwgce sinh vién quoc t€, hoc gia nwéc ngoai
dén trao doi valam viéc tai Trwong. Ngoai ra thu hit dwoc nhiéu kinh phi cho dé tai nghién
ctry, hoc béng cho sinh vién (Bang 13). Trwong da td chirc nhiéu budi gdp gé, buoi noi
chuyén, hoi thdo véi sy tham gia cta cac doi tac trong va ngoai nwéc gom ca cac truong
dai hoc va doanh nghiép. Qua dé mé ra nhiéu co hdi hop tac tiém nang trong dao tao va
nghién ciu ciling nhw xdy dung co s& vat chat c6 thé ké dén SAP, Ericson, Intel, GE,
Samsung Display, KU Leuven, Ensymm, Xinova, van phong Dai Bic va cac treong dai hoc,
doanh nghiép Pai Loan, ...

Bang 13. Két qua hoat dong HTQT nim 2018

1 |-SOsuit hgc bong sinh vién tham gia cac chwong trinh trao doi 9%
quc”?c té"ngén han 7 79
- SO suat can bo di trao doi nwéc ngoai

2 | Tong kinh phi nhén tai tro cho cac chwong trinh trao d6i quéc té 10,8
ngin han cho sinh vién va can bo (ty VND)

3 | SO lwgng sinh vién qudc té dén trudng trong cac chwong trinh 259
trao doi

4 | SO sudt can bo nwéc ngoai dén PHBKHN lam viéc ngin han 50

5 | C4c vin ban hop tic treong ky véi d6i tac quic té 38

6 | Cac chwong trinh hop tac lién két dao tao véi doanh nghiép (ki 06
ma@i va thuc hién trong 2018)
So dé tai, dw 4n qudc té 21

8 13,61
Tong kinh phi s6 dé tai, dw 4n quoc té (ty VND)

b) Céng tac phat trién va duy tri mang lwéi chuyén gia nwéc ngoai da dwoc dwoc
cht y. Qua d6, Truwdmg tan dung dwoc s hd tro quy bau cia cac chuyén gia nay trong cac
hoat dong cia Nha trwong va déc biét trong cong tac xép hang 2018, gép phan dwa PHBK
Ha Néi thang 30 th hang trong Bang xép hang QS.

c) Budc dau da hoan thién co s& dit liéu hop tac dodi ngoai va chia sé véi cac don vi
trong truong.

d) Hinh thanh mo6t b phin chuyén trach phat trién mang lwéi cyu sinh vién va cyu
can bo.

Vin phong cuu sinh vién da thanh 14p va TS. Nguyén Quan, nguyén Bd trudng Bo
khoa hoc va Céng nghé da dwoc biu lam chu tich mang lwdi cwu sinh vién. Day sé 1a noi
thu hit sy quan tAm, ho tro tir mang lwdi cwu sinh vién Bach khoa déi véi Trudng trong
thoi gian téi.

Nhirng ton tai, yéu kém:

- Chwa hoan thanh viéc xay dung chién lwoc phat trién hop tac déi ngoai.

- Chwa xdy dung dwoc hé théng thong tin quan ly dit liéu hop tac d6i ngoai do viéc
nay gan chat v&i chirc nang nhiém vu ctia cac don vi ¢6 lién quan ciing nhw twong tac gitta
cac don vi nay.

- Mang lwéi chuyén gia nwéc ngoai, cac ban c¢d van khoa hoc quéc té tai cac don vi
con han ché, chwa twong xirng véi tiém ning clia Truwdmg. Chwa gin két, thu hat duoc sw
tham gia, ing hd cua gi¢i hoc gia trong va ngoai nwéc d6i véi nha treong (Hinh 4).
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Hinh 4. Khao sat y kién ctia hoc gia quédc té
10. Tang cworng cong tac truyén thong va phat trién thwwong hiéu

a) Xay dwng va trién khai chién lwoc truyén théng va quan tri thwong hiéu theo
hwéng chid trong vao ndi dung chiéu siu:

- Cac hoat déng truyén thong da dwoc diéu chinh, tip trung vao viéc pho bién cong
tac trién khai va gi¢i thiéu nhirng két qua dat dwoc trong d6i méi cong tac quan tri Truong.

- Cac hoat ddng truyén théng dwoc trién khai thong qua hé théng tin bai trén
website Trwong, Pac san Pai hoc Bach khoa Ha Noi, cac phong sy, tin bai trén cac phwong
tién thong tin dai chung.

b) Tap trung dinh hwéng truyén thong vé skt mang, tim nhin, gia tri co6t 16i va chién
lwge phat trién 2017- 2025 cta Trwong:

- bang tai cac bai viét trén website, cac bai viét trén Dac san Bach khoa véi cac chu
dé khac nhau: sir mang, tim nhin, gia tri c6t 16i va chién lwoc phat trién 2017- 2025 cda
Trwong.

- Truyén thong ndi bo thong qua cac hdi nghi giao ban dinh ky hiang quy, dic biét
la dot tip huin can bo lanh dao cac don vi cdp 2 va can bd trong quy hoach ctia Truwong.

c) T6 chirc 16p dao tao can b vé truyén thong va quan tri thwong hiéu; phoi hop
lam t6t cong tac truyén thong cho tuyén sinh dai hoc va sau dai hoc:

- Nhiéu can b truyén théng dwoc ctr di dao tao, tham gia tip huin nghiép vu truyén
thong va viét ndéi dung quang ba (PR) trong va ngoai nwérc.

- Cong tac truyén thong tuyén sinh dai hoc da dwoc thue hién chuyén nghiép va bai
ban hon théng qua cac hoat dong va sy kién: truyén thong va tw van trwc tuyén trén
website, mang xa hoi, cdc phwong tién thong tin dai chiing; cac 4n phidm gidi thiéu thong
tin tuyén sinh, nganh va chwong trinh dao tao.

- Ngay hoi Bach khoa Open Day 2018 va chudi su kién Mot ngay 1a sinh vién Bach
khoa véi trong tAm hwdng dén tuyén sinh cho chwong trinh dao tao EITECH. Két qua, ndam
2018 cong tac tuyén sinh dai hoc ctia Trwong da dat nhirng két qua tich cwc: s6 lwong sinh
vién nhip hoc dat ti 16 >98% chi tiéu tuyén sinh; diém xét tuyén thuéc nhom cao nhit
trong cac Trwong dai hoc, ti 1€ sinh vién triung tuyén nhém ELITECH tdng cao.

d) P6i méi hinh thirc va ting cwdng quang ba hinh anh cta Trwong trén cac dién
dan quéc té quan trong:

- Tirng bwérc d6i méi hinh thirc quang ba hinh anh clia Trudng trén cac dién dan
quéc té quan trong, dic biét véi sw tham du truwc ti€p ctua Hiéu trwdng trong cac chuyén
cbng tac, trao doi va ky két thoa thuin véi cac doi tic nwde ngoai.
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- An phdm gi6i thiéu Truong bing tiéng Anh dwoc thwdng xuyén cip nhit thong
tin va d6i méi hinh thirc.

- Truyén thong t6t vé viéc Trwong dang cai va td chirc thanh cdng Ky thi Olympic
Vat 1y chau A Ian thir 19 (APHO 2018) gép phan xay dung hinh dnh Trwong PHBK Ha Noi
trach nhiém, tan tinh va chuyén nghiép.

Nhirng ton tai, yéu kém:

- Chién lworc truyén thong va quan tri chién lwoc chwa dwoc xay dung bai ban, c6
can ctr khoa hoc va thuc tién.

- Cong tac truyén thong ndi bé con han ché: mai chi dirng lai & déi ngii can bo chu
chot (& mot so vi tri cling chwa thwe sw thiu hiéu), chwa dwoc lan tod rong rai dén doi ngii
can bo, giang vién va sinh vién.

- Cong tac truyén théng quang ba hinh anh Trwong trong cac hoat dong hop tac
quéc té con han ché vé hinh thirc, quy mo va chwa mang tinh chién lworc.

- Chwa xay dung dwoc dé an phat trién van héa to chirc cia Pai hoc Bach khoa Ha
Noi.

Panh gia chung:

Nim 2018, nam thit 2 thwc hién Chién lwgc phat trién giai doan 2017-2025
va co’ ché tw chi toan dién, Trwong da tao dwo'c mot s chuyén bién co’ ban trong
hé thong t6 chirc va quan ly, thic diy tang tred'ng bén virng, tiép tuc ning cao uy tin
va anh hwéng trong nwéc va qudc té. Két qua nay chirng té qua trinh déi méi theo
Chién lwgc phat trién 2017-2025 da di dang hwéng, tao tién dé vikng chac cho
nhirng nam tié€p theo. Nhwoc di€ém chinh nam & qua trinh ddi méi tw duy quan ly
con chim, hiéu qua b6 may chwa cao, quy mo dao tao sau dai hoc con thip va thanh
tich nghién ciru chwa twong xirng véi tiém luc, d6i méi phwong phap va cong nghé
day hoc chwa theo Kip nhirng yéu ciu trong béi canh méi.

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2019

Phwong hwéng chung cia ndm 2019 la ddy manh ap dung mo hinh quan tri theo
chién lwgc va rng dung cong nghé théng tin, chi trong phat trién déi ngti can b, d6i maoi
dong bo dé nang cao chat lwgng va hiéu qua cac mat hoat dong, tiép tuc ning cao thu nhip
cho can bd. Lanh dao Trwong cung toan thé doi ngii can bd, vién chirc quyét tAm thwc hién
t6t cac nhiém vu trong tAm da dé ra trong Chién lwoc phat trién 2017-2025, tiép tuc hoan
thanh nhirng nhiém vu ton dong ciia nam 2018 va tip trung vao mot sé6 nhiém vu trong
tam cho nam 2019 nhw duwéi day.

1. Pdi m&i quan tri, ning cao hiéu qua cta hé théng quan ly
Tiép tuc d6i méi quan tri theo cdc mo hinh tién tién d€ ning cao hiéu qua cta hé
théng quan ly, phat huy sirc manh tong hop cla toan trwdng. Cac giai phap chi yéu can
trién khai trong nam 2019 bao géom:
a) Tiép tuc trién khai hé thong quan tri chién lwgc va BKPI, két hop trién khai thi diém
mo hinh quan ly theo muc tiéu va két qua chinh (OKR) & mét sé don vi;
b) Xay dwng hé théng quan ly chit lwong trong toan Trwong, mé rong trién khai hé
théng danh gia va 14y y kién phan héi cia cac bén lién quan;
c) Tang cwong tin hoc hda cac quy trinh quan ly, xay dwng tirng bwéc hé théng thong
tin quan ly thong nhit trong toan Trwong;

2. Thu hat can b gioi va toi wu héa st dung ddi ngii can bo
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Thu hut d6i ngii giang vién va cdn bo quan ly gidi vé truedng lam viéc, dong thoi toi
wu hda stt dung ddi ngii cAn bé nham tao ra ngudn lwc ct 16i cho sw phat trién bén vitng
cia Trwong. Cac gidi phap chinh bao gom:

a) Tang cwong cac hoat dong truyén thong tuyén dung, chit déng tim kiém gidng vién
va can b0 quan ly gidi trong cac linh vuc wu tién;

b) DPiy manh cac hoat dong hop tac, trao doi hoc thuit, moi gidng vién nwéc ngoai
giang day va nghién ctru tai trwong;

¢) Diéu chinh vi tri viéc 1am, dao tao chuyén ddi, sdp x€p can bang tai tai cic don vi va
chia sé st dung can bo gitra cac don vi dé toi wu héa str dung doi ngi.

3. Nang cao chit lwrong tuyén sinh, ting cworng quy mo tuyén sinh sau dai hoc

NAng cao chit lwong tuyén sinh 1a nhiém vu quan trong hang ddu nham ning cao
chat lwong dao tao, ddm bao ting trwdng tai chinh va ning cao uy tin cia Truwong. Tang
quy md dao tao sau dai hoc dé tang cudong luc lwong nghién ctru truc tiép, gan két dao tao
v&i nghién cliru, nang cao nang suit nghién ctru. Cac giai phap cht yéu can trién khai trong
nam 2019 bao géom:

a) Phén tich thi trwong, ting cwong quang ba va tw van dinh hwédng muc tiéu; day
manh trién khai chinh sach hoc béng dé thu hit thi sinh gidi;

b) Tiép tuc d6i mdi va phat trién mo hinh dao tao tich hgp ctr nhan - thac si phtu hop
v&i Luat GDDPH stra d6i, xdy duwng va chuyén d6i mot sé6 chwong trinh ELITECH theo
dinh huwdng thi trwong;

c) Xay dung chinh sach khuyén khich, lwa chon va dinh hwéng cho cac sinh vién gidi
s&m tham gia cdc nhém nghién ctru va thwc hién dé tai nghién ciu.

4. D6i m&i phwong phap va cong nghé, nang cao hiéu qua day va hoc

Chit lwong dao tao 1a yéu t6 séng con. D6i méi phwong phap, 4p dung cong nghé day
va hoc tién tién can phai trién khai quyét liét nham ning cao hiéu qua, chat lwong day va
hoc vi muc tiéu 1ay nguwoi hoc 1a trung tdm, 1a cha thé trong cac hoat dong. Cac giai phap
chu yéu can trién khai trong ndam 2019 bao gom:

a) XAy dung va trién khai dé 4n hd tro 4p dung cac phwong thirc day va hoc tich cuc,
trai nghiém sang tao theo chuian CDIO; &rng dung CNTT trong day va hoc, thic day
khai thac st dung hoc liéu mé va trién khai Blended learning;

b) Tiép tuc dau tw c6 hiéu qua cac phong thi nghiém gidng day, tang ti 1é thoi lwgng
sinh vién hoc tip trdi nghiém théng qua cac d6 an lién nganh, thwc tp va lam do
an ngoai cong nghiép;

c) Tang cwong dao tao, boi dwdng gidng vién vé ngoai ngir, phwong phap giang day va
danh gia két qua hoc tip, cong nghé day hoc.

5. Cai thién chit lwong dich vu ho tro,, ning cao thanh céng ctia ngwdi hoc
Sw phat trién cda nha trwong, uy tin cia nha truedng quyét dinh rit 1én béi thanh
céng cua nguoi hoc. Cac hoat déng trong trwrong phai hwéng téi nguoi hoc, 1y ngudi hoc
la trung tAm va la cha thé tham gia. Cac gidi phap chi yéu cin trién khai trong nim 2019
bao gom:
a) Tang cwdng cac hoat dong ngoai khéa, boi dwdng ki ning, ho tro cho sinh vién vé
doi sdng, hoc tip, thwe tip va viéc lam;
b) XAy dwng va trién khai c4c chinh sach hé trg, mé rong va nang cao hiéu qua hoat
dong cda cac cau lac b sinh vién;
c) XAy dung kénh thong tin phan hoi va hé théng danh gia mic d6 hai long cta sinh
vién, tao chuyén bién manh mé trong cai thién thai do va chit lwong phuc vu sinh
vién tai cac don vi.
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6. Nang cao hiéu qua st dung co sé vit chit cho dao tao va nghién ciru
T6i wu hoa cac nguon lwe cho dao tao va nghién ciru, khai thac hiéu qua co sé vat chat
phuc vu dao tao va nghién cru nham nang cao chit lwong dao tao, nghién ctru. Cac giai
phép cht yéu cin trién khai trong ndm 2019 bao gom:
a) Kiém ké toan bd tai san va dién tich st dung, ddnh gia hiéu qua khai thac tai cac
don vi; xy dung co s& dir liéu cac PTN, s6 hoa ho so cac PTN.
b) Quy hoach hé thong phong thi nghiém gidng day va nghién ctru, cht trong danh gia
hiéu qua trong cac dv 4n dau tw méi (ddc biét trong dw 4n SAHEP);
c) Xay dwng quy ché quan ly, sir dung va khai thac co s& vat chit trang thiét bi va trién
khai hé théng quan ly tw dong thong qua hé théng quan ly chung toan Trwong;

7. Nang cao nang lwc va uy tin KHCN

Nang lwc, hiéu qua va uy tin khoa hoc cong nghé ciia Trwedng phu thudc chinh vao doéi
ngii can bo giang day, can bd nghién ctru xuit sic, tai nang, vao sinh vién, hoc vién sau dai
hoc wu t va co sé& vat chat hién dai. Ngoai ra, Trwedng cin ning cao uy tin va tao ra anh
hwdng 1én hon doi véi xa hoi thong qua chuyén giao tri thire, cong nghé. Cac giai phap chu
yéu can trién khai trong nam 2019 bao gom:

a) DPanh gid hiéu qua hoat dong, cliing c6 tb chirc va tang cwong hop lwc cia hé thong
cac don vi nghién ctru; quy hoach, xiy dwng dé an, thic diy thanh 14p cac phong thi
nghiém nghién ctru (Lab);

b) Xay dung co ché hd tro khéi nghiép va thiic ddy chuyén giao cong nghé, thanh lap
trung tAm ho tro chuyén giao cong nghé;

c) Xay dwngva trién khai dé 4an d6i méi hoat déng Tap chi KH&CN cac trueong Ky thuét.

8. Xay dwng va trién Khai chién lwoc phat trién hop tac - d6i ngoai
Phat trién hop tac ddi ngoai nham muc tiéu quang ba hinh anh, ning cao uy tin va vi
thé ctia Trwdong trong nwéc va quoc té, qua dé ting cwong khai thac cdc nguon lwce tir bén
ngoai phuc vu cho dao tao va nghién ctru. Cac gidi phap chu yéu can trién khai trong nam
2019 bao gom:
a) Xay dwng chién lwoc phat trién hop tac-ddi ngoai trén co sé Chién lwgc phat trién
2017-2025 cta Trwong; cu thé hda thanh cac van ban chinh sach va quy dinh;
b) Phat trién mé rong mang lwdi cwu sinh vién va cuu cdn b, hoan thién co sé dir liéu
cac doi tac hoc thuat va doi tic doanh nghiép;
c) Tap trung trién khai cac hoat dong ho tro xay dung hop tac trong dao tao va nghién
clru v&i cac d6i tdc manh trong va ngoai nwéc;
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DPanh gia lai cac mat hoat dong trong ndam qua, ching ta da co ban hoan thanh cac
nhiém vu va bam sat cac dinh huwéng Nghi quyét Hoi nghi can bo vién chirc nam 2017 dé
ra. Bén canh cac thanh tich dat dwoc, nhitng mat chwa dat dwoc ciing da dwoc tip thé lanh
dao Trwong chi ra va phan tich cac nguyén nhén, cac khé khan va han ché, tir d6 dé ra
phwong hwéng va cac nhiém vy, gidi phap trong tdm cho nam 2019, bam sat Chién lwgc
phat trién 2017-2025.

Trong nam 2019, Trweong PHBK Ha Noi sé ddy manh quan tri theo chién lvoc, tng
dung cong nghé thdong tin, nang cao chit lwong va hiéu qua cac mat hoat déng. Trong mot
qué trinh d6i m&i manh mé nhw viy, nhitng kh6 khan sé khong it, nhitng thach thirc sé
khong nhd. Tap thé lanh dao cung toan thé CBVC va sinh vién cia Trwdng hoan toan tin
twdng rang nhit dinh sé bién nhirng khé khin thanh dong lwc cho phat trién, chuyén héa
nhitng thach thirc thanh co hoi dé di 1én, kién dinh qué trinh d6i méi, thuwc hién thanh cong
Chién lwgc 2017-2025 véi tAm nhin va nhirng muc tiéu da dé ra.

HIEU TRUONG

PGS.TS. Hoang Minh So'n
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